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Mensaje institucional

La educacion superior tecnolégica constituye uno de los principales motores para la
transformacion social, el desarrollo econdmico y la construccion de un futuro con mayores
oportunidades para las presentes y futuras generaciones. Con esa conviccion, presentamos el
Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman, documento
rector que orientara el trabajo académico, cientifico, tecnoldgico, administrativo y de vinculacién
de nuestra institucion durante los préximos afios.

Este Programa representa el resultado de un ejercicio de analisis, reflexion y planeacion que
recoge los desafios actuales de la educacién superior tecnoldgica, las necesidades de nuestra
regidn y las aspiraciones de crecimiento de nuestra comunidad tecnoldgica. Su propdsito es
establecer una ruta clara que nos permita fortalecer nuestras capacidades institucionales y
consolidar al Instituto como un agente estratégico para el desarrollo de la region Sierra-Costa de
Michoacan.

A lo largo de su trayectoria, el Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman se ha consolidado
como una institucién comprometida con la formacion de profesionistas capaces de contribuir al
desarrollo de sus comunidades mediante la aplicacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanista. Nuestra presencia en la regién ha permitido ampliar oportunidades educativas para
cientos de jovenes, generando condiciones para el progreso social, la movilidad educativa y el
fortalecimiento de los sectores productivos y sociales.

Los resultados alcanzados durante los ultimos afios son reflejo del esfuerzo, compromiso y
dedicacién de estudiantes, docentes, personal administrativo, directivos, egresadas, egresados y
aliados estratégicos que comparten la vision de construir una institucion sélida, pertinente y
comprometida con su entorno. Gracias a este trabajo conjunto hemos fortalecido nuestra oferta
educativa, consolidado procesos de calidad, ampliado la vinculacion institucional y mantenido
nuestro compromiso permanente con la mejora continua.

Sin embargo, los retos que enfrentamos nos convocan a redoblar esfuerzos. La ampliacién de la
cobertura educativa, la permanencia estudiantil, la excelencia académica, la investigacion aplicada,
la innovacion tecnolégica, la transformacién digital, la sustentabilidad, la internacionalizacion y el
fortalecimiento de la infraestructura institucional son desafios que requieren vision estratégica,
responsabilidad compartida y una participacidon activa de toda la comunidad tecnoldgica.
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En congruencia con los principios del Tecnoldgico Nacional de México, el Modelo Educativo
Humanismo para la Justicia Social y los instrumentos nacionales y estatales de planeacién, este
Programa Institucional establece objetivos orientados a ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, fortalecer la calidad académica, impulsar la formacién integral, promover la
investigacidony la innovacién, consolidar la vinculacién con los sectores productivo, publico y social,
asi como fortalecer la eficiencia administrativa bajo principios de transparencia, austeridad y
rendicion de cuentas.

Nuestra visidon hacia el afio 2030 es consolidar al Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman
como una institucién reconocida por la calidad de sus programas educativos, la pertinencia de sus
acciones, la formacion integral de sus estudiantes, la generacion de conocimiento aplicado y su
contribucion efectiva al desarrollo sostenible de la regién. Aspiramos a formar profesionistas con
pensamiento critico, sentido humanista, responsabilidad social y capacidad para responder a los
desafios de un mundo en constante transformacion.

Estoy convencido de que el futuro de nuestra institucidon se construye mediante el trabajo
colaborativo, la innovacion, el compromiso y la participacion corresponsable de toda la comunidad
tecnoldgica. Por ello, invito a estudiantes, docentes, personal administrativo, egresadas,
egresados y aliados institucionales a asumir este Programa como una guia comun de acciéon y un
compromiso compartido con la excelencia educativa y el bienestar de nuestra region.

Con unidad, responsabilidad y vision de futuro, seguiremos fortaleciendo al Instituto Tecnoldgico

Superior de Coalcoman como una institucion al servicio del pueblo, comprometida con la justicia
social, la inclusién, la sustentabilidad y la transformacion de nuestro entorno.

LIC. RAMIRO GODINEZ ESPINOZA
DIRECTOR GENERAL
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2. Sehalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico
Superior de Coalcoman 2025-2030, incluyendo aquellas correspondientes a sus objetivos,
estrategias y lineas de accidn, asi como las actividades de coordinacion interinstitucional,
seguimiento, evaluacion, reporte, transparencia y rendicién de cuentas, se realizaran con cargo a
los recursos autorizados al Instituto en los presupuestos correspondientes a cada ejercicio fiscal.

Dichos recursos podran provenir de las asignaciones aprobadas en el Presupuesto de Egresos de
la Federacién, del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo, de
los convenios de coordinacion y colaboracidon que resulten aplicables, asi como de los ingresos
propios o autogenerados por la Institucién, conforme a la normatividad vigente y a la
disponibilidad presupuestaria correspondiente.

La ejecucion de las acciones previstas en el Programa estara sujeta a la suficiencia presupuestal, a
las disposiciones aplicables en materia de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas, asi como a los principios de legalidad,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez, austeridad y responsabilidad en el uso de
los recursos publicos.
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3.Siglas y acronimos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacién Técnica

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

CRODE: Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo DAC: Direccién de Aseguramiento de la
Calidad

DDA: Departamento de Desarrollo Académico

DPPyE: Departamento de Planeacion, Programacién y Evaluacion

DSA: Departamento de Servicios Administrativos

DSE: Departamento de Servicios Escolares

DV: Departamento de Vinculacién

DPyE: Direccion de Planeaciéon y Evaluacion

DAEYAE: Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes

DCyD: Direccion de Cooperacién y Difusion

DDelE: Direccidn de Docencia e Innovacion Educativa

DITD: Direccién de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados

DJ: Direccién Juridica

DOF: Diario Oficial de la Federacién

DP: Direccién de Personal

DPII: Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacién DPCyD: Direcciéon de Promocion Cultural y Deportiva
DRMyS: Direccidn de Recursos Materiales y Servicios

DTIC: Direccién de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion

DVelA: Direccién de Vinculacion e Intercambio Académico

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples
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IES: Instituciones de Educacion Superior

IEMS: Instituciones de Educacién Media Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ITSC: Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman

LGES: Ley General de Educacién Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

OCDE: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico

OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PLADIEM: Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior SEN: Sistema Educativo Nacional
SEP: Secretaria de Educacién Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia, Ingenierias y Matematicas)
SA: Subdirecciéon Académica

SPyV: Subdireccién de Planeacién y Vinculacion

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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4. Fundamento normativo

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y sustentable. Asimismo, faculta al
Estado para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una distribucidn mas justa del ingreso y la
riqueza, con el propésito de asegurar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos
y las clases sociales. De igual manera, dicho precepto dispone que el Estado planeara, conducird, coordinara
y orientara la actividad econémica nacional.

En concordancia con lo anterior, el articulo 26 constitucional establece que el Estado organizara un sistema
de planeacidn democratica del desarrollo nacional, orientado a recoger las aspiraciones y demandas de la
sociedad para incorporarlas al proceso de planeacién.

Para dar cumplimiento a este mandato constitucional, la Ley de Planeacién, en su articulo 4°, sefiala que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional del desarrollo con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° establece que el titular del Ejecutivo Federal debera
remitir el Plan Nacional de Desarrollo a la Cdmara de Diputados para su analisis, opinidn y, en su caso,
aprobacién. De igual forma, el articulo 21 dispone que el plazo maximo para su presentacion vence el dltimo
dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesion presidencial.

Una vez aprobado el Plan Nacional de Desarrollo, las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal deberan elaborar sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus
objetivos, prioridades y estrategias, conforme a lo previsto en los articulos 9°, 21, 21 Bis, 22, 23,24y 30de la
Ley de Planeacion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado el 15 de abril de 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién, constituye el marco rector de las acciones del Gobierno de México. Su objetivo es consolidar la
transformacién del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad.
Dicho instrumento se estructura en cuatro ejes generales y tres ejes transversales, sustentados en los Cien
Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura
busca fortalecer el estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econédmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la transformacion del futuro.

Como parte de esta visién de largo plazo, el Plan Nacional de Desarrollo incorpora el Plan México, concebido
como una estrategia de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico mediante
el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada,
diversificaday equitativa, que distribuya de mejor manera los beneficios del crecimiento, reduzca las brechas
regionales y evite la concentracion territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, publicado el 5 de septiembre de 2025, deriva del Plan
Nacional de Desarrollo y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ello, define
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objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas orientadas a garantizar el derecho a la educacién
como base del bienestar, la justicia social y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030, publicado el 14 de abril de 2026, deriva
del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa Sectorial de Educacién. Su propésito es contribuir a la
transformacién del Sistema Nacional de Educacion Superior, conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacién Superior, publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacidn se sustenta en principios de
equidad, inclusién, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad,
territorialidad, internacionalizacién solidaria, compromiso ambiental y sustentabilidad.

Asimismo, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidon 2025-2030, publicado
el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accién para fortalecer la
investigacién cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la innovacién tecnoldgica, asi como fomentar
la colaboracion entre instituciones de educacion superior, comunidades académicas y sectores sociales, con
el propésito de contribuir al desarrollo nacional y al bienestar de la poblacién.

Otros referentes relevantes para la elaboracién del Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior
de Coalcoman 2025-2030 son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y
el Decreto de Creacion del Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
23 de julio de 2014. Este ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la atribucién de impulsar
programas institucionales en materia de investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico, asi como de
asegurar una planeacion institucional participativa.

De igual manera, el Programa Institucional se alinea con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, relativo a garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, asi como promover oportunidades de aprendizaje permanente para todas y todos.

En el ambito estatal, el marco normativo en materia educativa se sustenta en la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, la cual reconoce la funcién del Estado en la garantia del
derecho a la educacién y establece que la educaciéon impartida por el Estado debera contribuir al desarrollo
integral de las personas, al fortalecimiento de la convivencia social, la identidad, la responsabilidad
ciudadanay el respeto a los derechos humanos. Asimismo, dicho ordenamiento dispone que toda educacién
que imparta el Estado serd gratuita, en congruencia con los principios establecidos en el articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Ley de Educacién del Estado de Michoacan de Ocampo constituye el ordenamiento estatal especifico que
regula la educaciédn que se imparte en la entidad. Esta Ley tiene por objeto garantizar el derecho a la
educacion reconocido en el articulo 3° constitucional, asi como establecer las bases para la prestacién de los
servicios educativos en el Estado, conforme a los principios de equidad, inclusidn, excelencia, mejora
continua, interculturalidad, igualdad sustantiva, respeto a los derechos humanos, cultura de paz y
responsabilidad social.
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Asimismo, la Ley de Planeacién del Estado de Michoacdn de Ocampo establece las bases para organizar el
proceso de planeacién del desarrollo estatal, asi como para orientar las acciones de las dependencias y
entidades de la administracién publica hacia objetivos, estrategias, prioridades y metas definidas en los
instrumentos de planeacién correspondientes. En este marco, el Programa Institucional del Instituto
Tecnolégico Superior de Coalcoman debe articularse con la planeacién estatal, particularmente con las
politicas publicas orientadas al fortalecimiento educativo, el bienestar social, la igualdad de oportunidades
y el desarrollo regional.

De manera complementaria, el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027 constituye
el instrumento rector de la planeacion estatal. Dicho Plan establece las bases para mejorar la efectividad de
las acciones gubernamentales bajo principios de honradez, transparencia y austeridad; ademas, integra
ejes, objetivos sectoriales, estrategias, lineas de accién, metas e indicadores para evaluar el desempefio y
cumplimiento de las politicas publicas.

En el ambito institucional, el Decreto de Creacion del Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman, publicado
el 12 de enero del 2012 en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, constituye el fundamento juridico que da origen, atribuciones y objeto al Instituto, orientando su
actuacién hacia la prestacidén de servicios de educacidn superior tecnoldgica, la formacién integral de
profesionistas, la vinculacién con los sectores social y productivo, asi como el impulso al desarrollo regional.

En este sentido, el Programa Institucional del Instituto Tecnol6gico Superior de Coalcoman 2025-2030 se
construye a partir de los referentes normativos, programaticos y estratégicos del Tecnoldgico Nacional de
México, asi como de los instrumentos nacionales, estatales y sectoriales de planeacion, entre ellos el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027, el
Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y
demds disposiciones aplicables, con el propdsito de orientar el quehacer institucional hacia el
fortalecimiento de la educacién superior tecnoldgica, la innovacién, la inclusidn, la sustentabilidad y el
desarrollo con pertinencia social en la regién Sierra-Costa de Michoacan.

PIT 2025-2030 13
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5. Diagnoéstico de la situacion actual y vision de
largo plazo

El presente diagndstico se sustenta en la informacidn institucional disponible al cierre del ejercicio 2024 del
Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman, asi como en los Informes del Director General presentados
ante la Junta Directiva durante el periodo 2018-2024. A partir de dicha informacion, se identifican los
principales avances, areas de oportunidad, retos y perspectivas de desarrollo que deberan atenderse para
consolidar el liderazgo del Instituto en la educacién superior tecnoldgica de la region Sierra-Costa del estado
de Michoacan y fortalecer su contribucién al desarrollo regional y nacional.

Diagnéstico de referencia 2024

Alo largo de sus 18 afios de trayectoria, el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman se ha consolidado
como la principal institucion de educacién superior tecnolégica de la region Sierra-Costa de Michoacan,
debido a su papel estratégico en la formacién de profesionistas, la vinculacidon con los sectores social y
productivo, y su contribucidn al desarrollo regional.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto conté con una oferta educativa integrada por cuatro programas
académicos: Ingenieria en Desarrollo Comunitario, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en
Gestidon Empresarial e Ingenieria en Innovacién Agricola Sustentable. Esta oferta responde a las necesidades
del entorno regional y permite atender areas prioritarias vinculadas con el desarrollo comunitario, la
transformacion digital, la gestion organizacional y la innovacién agricola sustentable.

En el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman alcanzé una matricula de 222
estudiantes, lo que representd un incremento aproximado del 17% respecto al ciclo anterior. Este
crecimiento permitié revertir la tendencia descendente observada durante los cinco ciclos previos y
evidencié la importancia de continuar fortaleciendo las estrategias de promocion educativa, captacion,
permanencia y acompafiamiento académico. No obstante, este avance también plantea el reto de ampliar
el acceso a la educacion superior sin comprometer la calidad, la pertinencia ni las condiciones de atencién a
las y los estudiantes.

En cuanto a modalidades educativas, durante 2024 el Instituto no oferté programas en modalidad no
escolarizada, en linea o a distancia. Esta situaciéon representa un area de oportunidad relevante,
particularmente en una regién caracterizada por la dispersidon geografica, las limitaciones de conectividad y
las condiciones socioecondmicas de las comunidades de origen de las y los estudiantes. Por ello, resulta
necesario avanzar en el disefio, gestién e implementaciéon de modalidades flexibles, mixtas o a distancia que
permitan ampliar la cobertura educativa y atender a poblaciones que actualmente enfrentan mayores
barreras para acceder a la educacion superior.

Respecto a los indicadores académicos, la eficiencia terminal se ubicd en 37%, mientras que el abandono
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escolar fue de 11.26%. Estos datos reflejan la necesidad de fortalecer las estrategias institucionales
orientadas a la permanencia, regularizacién, tutoria, acompafiamiento psicoeducativo, seguimiento
académico y titulacion oportuna. Asimismo, evidencian la importancia de implementar mecanismos
preventivos que permitan identificar factores de riesgo y atender oportunamente las causas que inciden en
la interrupcién de las trayectorias escolares.

En 2024 se presentd el nuevo modelo educativo del Tecnoldgico Nacional de México, denominado
Humanismo para la Justicia Social, orientado a promover en las y los estudiantes una formacion cientifica,
tecnoldgica, ética, humanista y socialmente comprometida. Este modelo responde al contexto de
transformacién educativa impulsado por la reforma al articulo 3° constitucional, la Ley General de Educacion
Superiory los principios de la Nueva Escuela Mexicana. Su implementacion representa una oportunidad para
renovar las practicas docentes, fortalecer los enfoques curriculares, promover la formacion integral y
consolidar una educacién superior tecnoldgica con mayor sentido social. Sin embargo, su adecuada
operacion requiere acompafiamiento institucional, formacion docente, infraestructura pertinente, recursos
didacticos, evaluacién continua y mecanismos de seguimiento que permitan asegurar su apropiacion
gradual en la vida académica del Instituto.

En materia de calidad académica, durante 2024 el Instituto registré dos programas educativos acreditados
y reconocidos por su calidad: Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en Gestion Empresarial.
Por su parte, el programa educativo de Ingenieria en Desarrollo Comunitario aun no contaba con
acreditacién externa, lo cual representa un desafio institucional para fortalecer sus procesos académicos,
documentales, curriculares y de mejora continua. Asimismo, la autoevaluacién realizada en el marco del
Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior permitid identificar dreas de oportunidad que
requieren acompafamiento institucional sostenido, particularmente en lo relativo a la excelencia académica,
la pertinencia de los programas, la evaluacién de resultados, la mejora continua y la consolidacion de
mecanismos de aseguramiento de la calidad.

La planta académica del Instituto estuvo integrada por 25 docentes, de los cuales 12 eran profesores de
tiempo completo. De este personal, 10 contaban con estudios de posgrado, lo que refleja avances en el
fortalecimiento del perfil académico. No obstante, persiste la necesidad de ampliar la planta docente,
incrementar el nimero de profesoras y profesores con estudios de posgrado, fortalecer la formacion
pedagdgica, promover la actualizacién disciplinar y fomentar la participacion del personal académico en
actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion, tutoria, gestion académica y vinculacion.

En materia de internacionalizacién, durante 2024 no se registraron programas de movilidad académica
estudiantil o docente. Esta situacidn evidencia la necesidad de generar condiciones institucionales para
impulsar la colaboracién académica con otras instituciones de educacion superior, tanto nacionales como
internacionales, mediante convenios, redes de cooperacion, estancias, cursos, proyectos colaborativos y
mecanismos de movilidad presencial o virtual. La internacionalizacién constituye un componente estratégico
para fortalecer la calidad educativa, ampliar la perspectiva académica de las y los estudiantes y promover la
insercion del Instituto en redes de conocimiento.

En el marco de la formacién integral, participaron 74 estudiantes de primer ingreso y 61 estudiantes de
reingreso en actividades culturales, deportivas, civicas y de desarrollo humano. Esta participacién constituye
un avance significativo para fortalecer el sentido de pertenencia, la convivencia, la identidad institucional y
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el desarrollo de habilidades socioemocionales. Sin embargo, resulta necesario consolidar estas actividades
bajo un enfoque formativo mas sistematico, orientado a la promocién de una cultura de paz, la igualdad, la
inclusién, la responsabilidad social, la salud integral y el bienestar estudiantil.

Durante 2024 se realizaron 24 eventos intra y extramuros, lo que refleja una dinamica institucional activa y
una importante capacidad de gestion. No obstante, se identifica la necesidad de vincular dichos eventos con
resultados de aprendizaje, indicadores de impacto, procesos de evaluacion y objetivos estratégicos
institucionales, a fin de que contribuyan de manera mas directa al fortalecimiento de la trayectoria
académica, la formacién integral y la pertinencia social de la educacién que ofrece el Instituto.

En materia de investigacion, al cierre de 2024 ningun docente formaba parte del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores. Esta situacion representa un reto relevante para la consolidacién de
capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion. Durante el mismo afo, el Instituto participd en la
convocatoria 2024 del Tecnolégico Nacional de México; aunque no fue beneficiado con la asignacion de
recursos, se logro el registro del proyecto de investigacion denominado “Mantenimiento in vitro de pldntulas
de Dalbergia granadillo y su aclimatacion en el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcomdn” ante la Direccion
del TecNM. Este avance constituye una base importante para impulsar futuras lineas de investigacién
orientadas a la conservacion, aprovechamiento sustentable y desarrollo tecnoldgico vinculado con los
recursos naturales de la region.

En materia de propiedad intelectual, durante 2024 no se registraron titulos, patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales u otros mecanismos de proteccion del conocimiento generado. Asimismo, la
transferencia efectiva de tecnologia y su articulacién con el sector productivo continuaron siendo limitadas.
Por ello, se requiere fortalecer la cultura institucional de la innovacién, promover la generacidon de proyectos
aplicados, acompafiar al personal académico y estudiantil en procesos de proteccidn intelectual, e impulsar
esquemas de vinculacién que permitan transferir conocimiento hacia los sectores productivo, social y
gubernamental.

En cuanto al servicio social, durante el ciclo 2023-2024 participaron 23 estudiantes, de los cuales 21
desarrollaron proyectos orientados a problematicas regionales o nacionales. Este resultado representa un
importante potencial de intervencion territorial, ya que permite vincular la formacién profesional con la
atencién de necesidades sociales concretas. No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer los
mecanismos de seguimiento, evaluacidn de impacto, sistematizaciéon de resultadosy articulaciéon con actores
locales, con el propdsito de que el servicio social se consolide como una herramienta efectiva de aprendizaje,
compromiso comunitario y transformacion social.

En materia de vinculacién institucional, durante 2024 se reportaron avances relevantes. Se instalé el Comité
de Vinculacién y se mantuvieron vigentes 35 convenios, distribuidos de la siguiente manera: 9 con institutos
y centros, 7 con otras instituciones de educacion superior y 19 con los sectores publico, social y privado.
Estos resultados evidencian una amplia capacidad de gestidén y articulacién institucional. Sin embargo,
también muestran la necesidad de fortalecer el impacto efectivo de los convenios en los procesos formativos,
la residencia profesional, el servicio social, la empleabilidad, la investigaciéon aplicada, la innovacion
tecnoldgica y el desarrollo regional. Asimismo, quedé pendiente la instalacion del Consejo de Vinculacion,
por lo que resulta prioritario avanzar en su formalizacion y operacion.
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En 2024 se emitieron 29 titulos profesionales por via digital y en el ciclo anterior 39. Esta disminucién reflejé
una tendencia hacia la normalizacién del proceso, aunque también evidencié la necesidad de revisar los
cuellos de botella en la titulacién y su relacion con los indicadores de eficiencia terminal.

En cuanto a los sistemas de gestién y certificaciones institucionales, el Instituto cuenta con certificaciones
en las normas ISO 9001:2015, relativa a la gestion de la calidad; ISO 14001:2015, en materia de gestion
ambiental; ISO 50001:2018, correspondiente a gestion de la energia; e ISO 45001:2018, enfocada en
seguridad y salud en el trabajo. Asimismo, obtuvo el distintivo de igualdad laboral y no discriminacién
conforme a la NMX-R-025-SCFI-2015. Estos avances fortalecen la cultura institucional de calidad, mejora
continua, responsabilidad ambiental, eficiencia energética, seguridad laboral e igualdad sustantiva. No
obstante, su consolidacién requiere seguimiento sistematico, evaluacion permanente y apropiacion por
parte de toda la comunidad tecnolégica.

En conjunto, los resultados del ejercicio 2024 muestran avances importantes en matricula, calidad
académica, formacion integral, vinculacion, sistemas de gestién y participacién institucional. Sin embargo,
también evidencian retos estratégicos relacionados con la permanencia estudiantil, la eficiencia terminal, la
acreditacién de programas educativos, la ampliacion de modalidades flexibles, el fortalecimiento de la planta
docente, la investigacion, la innovacion, la internacionalizacion, la transferencia tecnoldgica y la medicion
del impacto social de las acciones institucionales.

Por lo anterior, el diagnéstico de referencia 2024 permite establecer una base objetiva para orientar la
planeacién institucional hacia el afio 2030, con énfasis en la ampliaciéon de oportunidades educativas, la
mejora continua, la pertinencia social, la inclusién, la sustentabilidad, la vinculacién territorial y la
consolidacién del Instituto como agente estratégico para el desarrollo de la region Sierra-Costa de
Michoacan.

Vision de largo plazo

La misién y vision del Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman se encuentran alineadas con la misiény
visién del Tecnoldgico Nacional de México, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, los
programas sectoriales derivados y los principios del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social.
Estos referentes permiten definir una orientaciéon estratégica de largo plazo que articula la funcién
educativa, la investigacion, la innovacién, la vinculacion y la responsabilidad social con las necesidades del
entorno regional y nacional.

La visidn de largo plazo expresa el horizonte institucional hacia el cual se orientan los objetivos, estrategias
y lineas de accién del Instituto. Asimismo, constituye un referente estratégico para consolidar su papel
dentro del sistema de educacién superior tecnolégica y fortalecer su contribuciéon al desarrollo sostenible,
la justicia social, la productividad, la inclusién y el bienestar de la poblacion.
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El Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman tiene como mision formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico, econémico y
social de la regién Serra-Costa de Michoacan y del pais, a través de procesos educativos
integrales, pertinentes, equitativos e innovadores, con enfoque humanista y pensamiento
critico, que respondan a las necesidades regionales y nacionales y fortalezcan la soberania
cientifica y tecnoldgica con prosperidad compartida.

La visidn de largo plazo expresa el horizonte institucional hacia el cual se orientan los objetivos, estrategias
y lineas de accién del Instituto. Asimismo, constituye un referente estratégico para consolidar su papel
dentro del sistema de educacién superior tecnoldgica y fortalecer su contribucion al desarrollo sostenible,
la justicia social, la productividad, la inclusién y el bienestar de la poblacion.

Vision

Ser la institucidén de educacién superior tecnolégica de vanguardia en la regién Sierra-Costa de
Michoacan, reconocida por su excelencia académica, su impacto en la innovacidn cientifica y
tecnoldgica, asi como su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible y a la prosperidad
compartida de las comunidades de la regién y de nuestro pais.

En congruencia con la misidn institucional y con la visién del Tecnoldgico Nacional de México, el Instituto
Tecnolégico Superior de Coalcoman proyecta al afio 2030 un horizonte de desarrollo orientado al
fortalecimiento de sus capacidades académicas, cientificas, tecnoldgicas, administrativas y de vinculacion.
Dicho horizonte busca consolidar una institucién pertinente, incluyente, sustentable, innovadora y
comprometida con la transformacion social de la regién Sierra-Costa de Michoacan.

Para 2030, el Tecnoldgico Nacional de México se consolidara como una institucidon estratégica para el
desarrollo nacional, reconocida por su aportacién al avance cientifico y tecnolégico, asi como por su
contribucidn al bienestar compartido, la justicia social, la sostenibilidad ambiental y la soberania cientifica y
tecnoldgica del pais.

En este marco, el Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman fortalecera su papel como institucién de
educacion superior tecnolégica comprometida con la formacidén de profesionistas integros, competentes,
criticos, humanistas y socialmente responsables. Su labor educativa contribuird al fortalecimiento de Ila
productividad regional, la innovacidn, la inclusién social, el desarrollo sustentable y la atencién de
problematicas prioritarias del territorio.

El Instituto participara activamente en convocatorias y programas de financiamiento como el Fondo de
Aportaciones Multiples y el Programa U079, con el propdsito de gestionar infraestructura moderna,
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funcional y equipada con tecnologia de vanguardia en laboratorios, talleres, aulas y espacios de aprendizaje.
Esta infraestructura debera favorecer el aprendizaje practico, experimental, colaborativo y orientado a la
solucion de problemas reales del entorno.

Asimismo, al afio 2030 se proyecta una planta académica fortalecida, integrada mayoritariamente por
personal con formacién de posgrado, actualizacidn disciplinar, competencias pedagdgicas y experiencia en
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. Esta planta docente contribuird a la generacion de
conocimiento, al desarrollo de proyectos aplicados y a la construccién de soluciones pertinentes para los
sectores publico, social y productivo.

El Instituto habra fortalecido un modelo educativo flexible, pertinente y humanista, apoyado en tecnologias
digitales y orientado a responder a las necesidades de la regidn Sierra-Costa del estado de Michoacan. Este
modelo deberd considerar opciones presenciales, virtuales, mixtas y a distancia, que amplien la cobertura
educativa y permitan atender a estudiantes de comunidades alejadas o con condiciones de acceso limitadas.

La formacién integral de las y los estudiantes se consolidara mediante un enfoque intercultural, con
perspectiva de género, inclusién, sustentabilidad, cultura de paz, pensamiento critico, responsabilidad social
y compromiso comunitario. De esta manera, el Instituto contribuira no solo a la formacién profesional, sino
también al fortalecimiento del tejido social y al desarrollo humano de su comunidad estudiantil.

La investigacién desarrollada en el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman debera orientarse a la
solucidon de problemas publicos, sociales, ambientales y productivos del entorno. Su impacto debera
reflejarse en la mejora de procesos, productos y servicios, asi como en la generacién de conocimiento
aplicado, innovacién tecnolégica, transferencia de tecnologia y proteccién de la propiedad intelectual. Con
ello, el Instituto podra posicionarse como un actor relevante en las cadenas de valor locales, regionales,
nacionales e internacionales.

La vinculacion institucional se fortalecera mediante alianzas estratégicas con instituciones de educacién
superior, centros de investigacidn, gobiernos municipales, dependencias estatales y federales,
organizaciones sociales, comunidades y sectores productivos. Estas alianzas deberan traducirse en
proyectos de impacto, residencias profesionales, servicio social pertinente, investigacién aplicada,
empleabilidad, emprendimiento, transferencia de conocimiento y desarrollo regional sostenible.

El Tecnolégico Nacional de México sera reconocido como una institucién valorada por su contribucion al
desarrollo de comunidades mas justas, equitativas y sustentables. En este contexto, el Instituto Tecnolégico
Superior de Coalcoman contribuird desde su ambito territorial a reducir brechas de desigualdad educativa,
social, tecnolégica y econdmica, mediante una oferta educativa pertinente, flexible y con arraigo regional.

Con un marco normativo robusto y una gestion ética, eficiente, transparente y orientada a resultados, el
Instituto debera consolidar una cultura institucional basada en la mejora continua, la rendicion de cuentas,
la participacién democratica, el uso responsable de los recursos, la igualdad sustantiva, la sustentabilidad y
el combate a toda forma de corrupcién.
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En una perspectiva de largo plazo, el Tecnolégico Nacional de México se proyecta como un referente nacional
e internacional en educacién superior tecnoldgica, por su capacidad para articular formacién de talento,
investigacién, innovacion y vinculacién social. En ese mismo sentido, el Instituto Tecnoldgico Superior de
Coalcoman debera fortalecer su participacién en redes académicas, cientificas y tecnoldgicas, asi como en
agendas estratégicas vinculadas con la transformacion digital, la transicién energética, el cambio climatico,
la soberania alimentaria, la sustentabilidad y el desarrollo comunitario.

Finalmente, hacia 2030 y con proyecciéon a los siguientes afios, el Instituto Tecnoldgico Superior de
Coalcoman debera consolidarse como una institucién con fuerte arraigo territorial, plenamente integrada a
los procesos de desarrollo regional sostenible. Su contribucion serd fundamental para ampliar las
oportunidades educativas, fortalecer las capacidades locales, impulsar la innovacion, reducir brechas de
desigualdad y promover el bienestar colectivo en la regién Sierra-Costa de Michoacan.
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6. Objetivos

Con el propésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagnéstico
institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman 2025-
2030 establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente
pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del ITSC 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencién en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

La ampliaciéon de las oportunidades de acceso a la educacién superior tecnoldgica constituye una via
fundamental para enfrentar las desigualdades sociales, impulsar el desarrollo con bienestar, fortalecer la
competitividad regional y ampliar las posibilidades de insercién de las y los jévenes en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman desempefia un papel estratégico en la
region Sierra-Costa del estado de Michoacan, al representar una de las principales opciones de educacién
superior tecnolégica para jovenes provenientes de Coalcoman y municipios cercanos como Aquila,
Chinicuila, Coahuayana, Aguililla, Tepalcatepec y Buenavista, entre otros. Su presencia permite acercar
servicios educativos de nivel superior a una poblacién que, por condiciones geograficas, econémicas y
sociales, enfrenta mayores barreras para continuar sus estudios profesionales.

La reforma al articulo 3° de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la promulgacion de la
Ley General de Educacién Superior establecieron las bases para una nueva etapa de politicas publicas
orientadas a garantizar la obligatoriedad, gratuidad, equidad e inclusién en la educacién superior. Estos
principios resultan especialmente relevantes para el Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman, debido a
que atiende a una poblacién estudiantil ubicada en una region con condiciones de rezago, dispersiéon
territorial y limitaciones de acceso a servicios educativos, tecnoldgicos y de conectividad.

En congruencia con las prioridades del Tecnoldgico Nacional de México, el Instituto Tecnoldgico Superior de
Coalcoman asume el compromiso de ampliar la cobertura educativa de manera equitativa, inclusiva e
integral, fortaleciendo los mecanismos de ingreso, permanencia y egreso de las y los estudiantes. Para ello,
resulta indispensable consolidar estrategias de promocién educativa, orientacién vocacional,
acompafiamiento académico, tutorias, becas, apoyos estudiantiles y vinculacién con instituciones de
educacion media superior de la regién.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto alcanzé una matricula de 222 estudiantes, lo que representé
un incremento aproximado del 17% respecto al ciclo anterior. Este crecimiento permitié revertir la tendencia
descendente observada en los ultimos ciclos escolares y evidencia el impacto positivo de las acciones
institucionales de promocién, captacion y fortalecimiento de la presencia del Instituto en la region. No
obstante, también plantea el reto de sostener dicho crecimiento mediante estrategias que garanticen no
solo el ingreso, sino también la permanencia, el avance regular y la conclusién exitosa de los estudios
profesionales.
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A pesar del avance en matricula, persisten desafios importantes. Los indicadores de eficiencia terminal y
abandono escolar muestran la necesidad de fortalecer los mecanismos de acompafiamiento a las
trayectorias académicas. La eficiencia terminal registrada en 2024 fue de 37%, mientras que el abandono
escolar se ubicé en 11.26%, lo que refleja la importancia de implementar acciones preventivas y correctivas
orientadas a disminuir los factores que afectan la continuidad escolar, tales como dificultades econdmicas,
rezago académico, problemas de conectividad, transporte, distancia geografica y condiciones familiares o
laborales de las y los estudiantes.

Asimismo, durante 2024 el Instituto no oferté programas en modalidad no escolarizada, en linea o a
distancia. Esta situacién representa un area de oportunidad relevante, ya que la regidn Sierra-Costa presenta
condiciones territoriales que dificultan el acceso presencial permanente para algunos sectores de la
poblacién. Por ello, el fortalecimiento de modalidades flexibles, mixtas, virtuales o a distancia permitiria
ampliar la cobertura educativa, atender a estudiantes de comunidades alejadas y ofrecer alternativas de
formacién profesional acordes con las necesidades actuales.

En materia de infraestructura fisica, equipamiento y conectividad, el Instituto enfrenta retos que deben
atenderse para asegurar condiciones adecuadas de aprendizaje. La ampliacion de la matricula y la
diversificacion de modalidades educativas requieren espacios académicos suficientes, laboratorios
actualizados, talleres equipados, aulas funcionales, conectividad estable y recursos tecnoldgicos que
favorezcan el aprendizaje practico, colaborativo y experimental. La modernizacién de la infraestructura
educativa constituye, por tanto, una condicién necesaria para garantizar el acceso efectivo, equitativo y de
calidad a la educacidn superior tecnolégica.

La oferta educativa actual del Instituto, integrada por los programas de Ingenieria en Desarrollo
Comunitario, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Gestion Empresarial e Ingenieria en
Innovacién Agricola Sustentable, responde a areas estratégicas para el desarrollo regional. Sin embargo,
resulta necesario fortalecer su pertinencia, actualizarla conforme a las nuevas realidades sociales,
productivas, tecnoldgicas y ambientales, y valorar la apertura de nuevas opciones educativas o modalidades
de formacién que atiendan las necesidades emergentes de la region y del estado.

En este sentido, ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica en el Instituto Tecnolégico Superior
de Coalcoman implica no solo incrementar la matricula, sino también garantizar condiciones de equidad,
inclusién, permanencia y conclusion de estudios. Ello requiere atender de manera integral los factores que
limitan el acceso de jévenes en situacidn de vulnerabilidad, fortalecer los apoyos econémicos, ampliar la
cobertura de becas, mejorar los servicios de acompafiamiento y consolidar una gestion institucional
orientada a la justicia social.

En sintesis, el Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman enfrenta el reto de consolidarse como un agente
estratégico para ampliar las oportunidades de educacion superior tecnolégica en la region Sierra-Costa de
Michoacan. Para ello, debera fortalecer su cobertura, pertinencia, infraestructura, modalidades educativas,
apoyos estudiantiles y estrategias de permanencia, con el propésito de contribuir a la reduccion de brechas
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educativas, sociales y tecnolégicas, asi como al desarrollo integral y sustentable de la region.

Problemas

Retos

Cobertura educativa limitada frente a las necesidades de la regidn Sierra-Costa de Michoacan.
Barreras geograficas, econdmicas y sociales que dificultan el acceso de jévenes a la educacién
superior.

Ausencia de oferta educativa en modalidades no escolarizadas, en linea o a distancia.

Riesgo de abandono escolar asociado a factores econémicos, académicos, familiares, de
transporte y conectividad.

Eficiencia terminal que requiere fortalecerse mediante estrategias de acompafiamiento y
seguimiento académico.

Necesidad de ampliar los apoyos econdmicos y becas para estudiantes en situacion
vulnerable.

Infraestructura educativa, equipamiento tecnoldgico, laboratorios y conectividad que
requieren fortalecimiento y modernizacién.

Necesidad de actualizar y diversificar la oferta educativa conforme a las demandas regionales,
productivas, sociales y ambientales.

Limitada capacidad para atender a estudiantes de comunidades alejadas mediante esquemas
flexibles de formacidn.

Incrementar y sostener la matricula mediante estrategias de promocion, captacion y
permanencia estudiantil.

Fortalecer la presencia del Instituto en los municipios de la region Sierra-Costa y zonas de
influencia.

Ampliar las oportunidades de acceso para jévenes en condiciones de vulnerabilidad.

Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de tutoria, acompafiamiento
académico, orientacion psicoeducativa y seguimiento oportuno.

Mejorar la eficiencia terminal y los procesos de titulacién.

Gestionar la apertura de modalidades flexibles, mixtas, virtuales o a distancia.

Fortalecer los programas de becas, apoyos estudiantiles y mecanismos de atencién a
estudiantes con mayores necesidades.

Modernizar la infraestructura educativa, laboratorios, talleres, aulas y conectividad
institucional.

Actualizar y diversificar la oferta educativa con base en las necesidades del desarrollo regional.
Consolidar al Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman como una opcién educativa
pertinente, incluyente y de calidad para la region Sierra-Costa de Michoacan.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

Garantizar una educacion de excelencia constituye una prioridad para el Instituto Tecnoldgico Superior de
Coalcoman, ya que permite fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes, elevar la calidad de los
programas educativos y responder de manera pertinente a las necesidades sociales, productivas,
tecnoldgicas y ambientales de la region Sierra-Costa del estado de Michoacan.

La Ley General de Educacidn Superior establece que corresponde a las autoridades educativas federales y
estatales promover la mejora continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de
educacion superior. En este sentido, la excelencia educativa implica colocar a las y los estudiantes al centro
del proceso formativo, promoviendo su desarrollo integral, el maximo logro de los aprendizajes, el
pensamiento critico, la innovacidn, la responsabilidad social y el fortalecimiento del vinculo entre la escuela,
la comunidad y el entorno.

En congruencia con el Modelo Educativo del Tecnoldégico Nacional de México: Humanismo para la Justicia
Social, la excelencia no se limita al desempefio académico, sino que comprende la pertinencia de la oferta
educativa, la calidad de la infraestructura, la actualizacion de laboratorios y talleres, la formacién y
profesionalizacién docente, asi como lavinculacion de los planes y programas de estudio con las necesidades
reales de las comunidades y sectores productivos.

Para el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman, estos elementos resultan fundamentales debido a su
ubicacién estratégica en una region con caracteristicas geograficas, econémicas y sociales particulares,
donde la educacién superior tecnoldgica representa una oportunidad para reducir brechas de desigualdad,
generar capacidades locales y contribuir al desarrollo regional sostenible.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto conté con una oferta educativa integrada por cuatro programas
académicos: Ingenieria en Desarrollo Comunitario, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en
Gestion Empresarial e Ingenieria en Innovaciéon Agricola Sustentable. Estos programas atienden areas
prioritarias para la regién, tales como el desarrollo comunitario, la transformacion digital, la gestion
organizacional, la innovacion agricola, la sustentabilidad y la atencidn de problematicas sociales y
productivas del entorno.

En materia de calidad académica, durante 2024 el Instituto registré dos programas educativos acreditados
y reconocidos por su calidad: Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria en Gestion Empresarial.
No obstante, el programa de Ingenieria en Desarrollo Comunitario ain no contaba con acreditacién externa,
lo que representa un reto institucional para fortalecer los procesos de evaluacion, seguimiento, mejora
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continua y aseguramiento de la calidad educativa.

Asimismo, la transicidn hacia el Sistema de Evaluacion y Acreditacidon de la Educacién Superior implica para
el Instituto la necesidad de consolidar mecanismos internos que permitan valorar de manera integral la
excelencia académica, la pertinencia social de los programas, la trayectoria estudiantil, la formacién docente,
la infraestructura, la inclusién, la equidad, la innovaciéon y los resultados institucionales.

En cuanto a la planta académica, el Instituto conté con 25 docentes, de los cuales 12 eran profesores de
tiempo completo y 10 contaban con estudios de posgrado. Estos datos reflejan avances importantes en el
fortalecimiento del perfil docente; sin embargo, persiste la necesidad de incrementar el nimero de
profesoras y profesores con posgrado, promover su actualizacién disciplinar y pedagégica, fortalecer su
participacién en investigacién, innovacién, tutoria, desarrollo académico y consolidacién de cuerpos
académicos.

La implementacion del modelo Humanismo para la Justicia Social representa una oportunidad para renovar
las practicas educativas del Instituto, fortalecer el enfoque humanista, incorporar metodologias activas de
aprendizaje, promover la solucién de problemas reales del entorno y formar profesionistas con sentido ético,
compromiso social, perspectiva de género, conciencia ambiental y capacidad de innovacion.

No obstante, su adecuada implementacion requiere fortalecer procesos de formacién docente, actualizacién
curricular, evaluacién académica, acompafiamiento estudiantil, infraestructura educativa, conectividad,
equipamiento tecnoldgico y gestion institucional. De igual manera, se requiere que los programas
educativos mantengan una estrecha relacién con las demandas sociales, econdémicas, productivas y
culturales de la regién Sierra-Costa.

En materia de internacionalizacién y movilidad académica, durante 2024 no se registraron programas de
movilidad estudiantil o docente. Esta situacidn representa un area de oportunidad para el Instituto, ya que
la colaboracién académica con otras instituciones nacionales e internacionales puede fortalecer la formacion
profesional, ampliar las experiencias de aprendizaje, promover el intercambio de buenas practicas y
favorecer la participacion en redes de conocimiento.

Por otra parte, aunque el Instituto no cuenta actualmente con oferta de posgrado, resulta importante
considerar a mediano y largo plazo la posibilidad de impulsar programas de formacién avanzada,
diplomados, especialidades, cursos de educacién continua o esquemas de actualizacién profesional que
respondan a las necesidades del territorio, particularmente en areas vinculadas con desarrollo comunitario,
innovacion agricola, tecnologias de la informacién, gestion empresarial, sustentabilidad y desarrollo
regional.

La excelencia educativa también exige contar con infraestructura suficiente, funcional y pertinente. En este
sentido, el Instituto enfrenta el reto de fortalecer sus laboratorios, talleres, aulas, conectividad,
equipamiento tecnoldgico y espacios académicos, con el fin de garantizar ambientes adecuados para el
aprendizaje practico, experimental, colaborativo y orientado a la solucién de problemas.
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En sintesis, garantizar una educaciéon de excelencia en el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman
implica fortalecer la calidad de los programas educativos, consolidar los procesos de evaluacion vy
acreditacion, profesionalizar a la planta docente, implementar plenamente el Modelo Educativo del TecNM,
mejorar la infraestructura académica, impulsar la investigacién y la innovacion, y asegurar que la formacién

profesional responda de manera pertinente a las necesidades de la regidn Sierra-Costa de Michoacan.

Problemas

Retos

El Programa Educativo de Ingenieria en Desarrollo Comunitario no cuenta con acreditacion
externa, lo que representa un reto para el aseguramiento de la calidad académica.

Se requiere fortalecer la implementacion integral del Modelo Educativo: Humanismo para la
Justicia Social en los programas educativos y procesos institucionales.

La planta docente requiere mayor fortalecimiento en estudios de posgrado, actualizacién
disciplinar, formacién pedagdgica e investigacion.

No se cuenta con cuerpos académicos consolidados que impulsen de manera sistematica la
generacion y aplicacidn del conocimiento.

Durante 2024 no se registraron programas de movilidad académica estudiantil o docente.

El Instituto no cuenta actualmente con oferta de posgrado, especialidades o programas
formales de formacion avanzada.

La infraestructura académica, laboratorios, talleres, conectividad y equipamiento tecnoldgico
requieren fortalecimiento para responder a las exigencias de una educacién de excelencia.
Se requiere consolidar mecanismos de evaluacién, seguimiento y mejora continua alineados
con los criterios del Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior.

La oferta educativa necesita mantenerse actualizada frente a las nuevas demandas sociales,
productivas, tecnoldgicas, ambientales y comunitarias de la region.

Es necesario fortalecer la articulacidn entre docencia, investigacion, innovacién, vinculaciéon y
atencién de problematicas regionales.

Incrementar el nimero de programas educativos acreditados y reconocidos por su calidad.
Lograr la acreditacion externa del programa educativo de Ingenieria en Desarrollo
Comunitario.
Fortalecer la participacion del Instituto en procesos de evaluaciéon y mejora continua conforme
a los criterios del SEAES.
Consolidar la implementacion del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social en la
practica docente, la planeaciéon académica y los procesos institucionales.
Incrementar el numero de docentes con estudios de posgrado, actualizacion disciplinar y
formacién pedagogica.
Impulsar la integracion y consolidacién de cuerpos académicos, lineas de investigacion y
proyectos aplicados.
Promover la movilidad académica nacional e internacional de estudiantes y docentes,
mediante convenios y redes de colaboracién.
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Analizar la viabilidad de ofertar programas de posgrado, educacién continua, diplomados o
especialidades pertinentes para la regién.

Modernizar laboratorios, talleres, aulas, recursos tecnoldgicos y conectividad institucional.
Alinear la oferta educativa con las necesidades del desarrollo regional, la transformacion
digital, la sustentabilidad, la innovacién agricola, el desarrollo comunitario y la gestién
empresarial.

Fortalecer una educacion de excelencia centrada en el estudiante, con enfoque humanista,
pensamiento critico, inclusion, equidad, justicia social y compromiso con el entorno.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral
con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico
de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, la formacidn integral constituye un eje
central de la transformacién educativa y un compromiso con el derecho a una educacion superior de calidad,
pertinente y con sentido social. En este marco, el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman reconoce que
la educacion superior tecnoldgica no debe limitarse Unicamente a la formacién académica y profesional, sino
que debe contribuir al desarrollo pleno de las y los estudiantes como personas, ciudadanos y agentes de
transformacioén social.

La educacion integral permite que las y los estudiantes desarrollen sus capacidades intelectuales,
emocionales, sociales, fisicas, artisticas, éticas y comunitarias. Asimismo, promueve valores civicos,
responsabilidad social, cultura de paz, identidad institucional, respeto a los derechos humanos, compromiso
con el medio ambiente y participacidn activa en la vida democratica de su entorno.

En el caso del Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman, la formacidn integral adquiere especial
relevancia debido a las caracteristicas sociales, geograficas y culturales de la regién Sierra-Costa de
Michoacan. Muchas y muchos estudiantes provienen de comunidades con condiciones de rezago, dispersion
territorial y limitaciones en el acceso a espacios culturales, deportivos, artisticos y de desarrollo humano. Por
ello, el Instituto representa no solo un espacio de formacion profesional, sino también un entorno de
convivencia, inclusion, participacién, bienestar y fortalecimiento del tejido social.

Bajo esta perspectiva, la formacién integral en el Instituto se concibe como un proceso continuo y articulado
que busca desarrollar de manera armonica las capacidades de las y los estudiantes, mediante el aprender a
ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir. Este enfoque
permite formar profesionistas con pensamiento critico, sensibilidad social, responsabilidad ética, conciencia
ambiental y compromiso con el desarrollo de sus comunidades.

El Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman se encuentra comprometido con la construccién de una
sociedad mas democratica, justa, equitativa, incluyente y respetuosa de la legalidad. Por ello, sus actividades
de formacion integral deben contribuir al bienestar de la comunidad estudiantil, al fortalecimiento de la
cultura de paz, a la prevencion de la violencia y las adicciones, a la promocion de habitos saludables y al
respeto del medio ambiente.

En este sentido, la formacién integral comprende distintas dimensiones del desarrollo humano: el desarrollo
fisico, mediante la practica deportiva y la promocion de la salud; el desarrollo artistico y cultural, a través de
actividades que fortalezcan la expresién, la creatividad y la identidad; el desarrollo intelectual, mediante la
vida académica y el aprendizaje permanente; el desarrollo civico y ciudadano, a través de la participacion

PIT 2025-2030 29



Educacion S

Secretaria de Educacién Piblica

social, el compromiso comunitario y las actividades civicas; y el desarrollo ambiental, mediante acciones de
cuidado, proteccion y sostenibilidad del entorno.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto registro la participacion de estudiantes de nuevo ingreso y reingreso
en actividades culturales, deportivas, civicas y de desarrollo humano. Estas acciones permitieron fortalecer
la convivencia institucional, la identidad tecnoldgica y el sentido de pertenencia de la comunidad estudiantil.
Sin embargo, resulta necesario ampliar la cobertura de estas actividades, fortalecer su planeacion, dar
seguimiento a sus resultados e incrementar su impacto formativo.

Asimismo, los eventos intra y extramuros realizados por el Instituto durante 2024 reflejan una dinamica
institucional activa y una importante capacidad de organizacion. No obstante, es necesario que dichas
actividades se articulen de manera mas clara con los objetivos formativos, los indicadores de bienestar
estudiantil, la cultura de paz, la responsabilidad social y la pertinencia regional.

Uno de los retos principales consiste en fortalecer la disponibilidad de recursos econdémicos, espacios
adecuados, materiales y personal especializado para el desarrollo de actividades extracurriculares. La
promocion cultural, artistica, deportiva, civica, ambiental y socioemocional requiere una atencién
sistematica, con programas permanentes que permitan dar continuidad a los procesos formativos mas alla
de eventos aislados.

De igual manera, se identifica la necesidad de fortalecer la enseflanza de una segunda lengua,
particularmente el idioma inglés, como una competencia clave para ampliar las oportunidades académicas,
laborales y de movilidad de las y los estudiantes. En una sociedad cada vez mas interconectada, el dominio
de una segunda lengua favorece la competitividad profesional, la participacién en redes académicas y la
proyeccidn nacional e internacional de la comunidad tecnoldgica.

El Instituto también enfrenta el desafio de identificar, acompafiar y apoyar a estudiantes con talento en areas
culturales, deportivas, artisticas, civicas, cientificas y tecnoldgicas. Para ello, se requiere establecer
mecanismos institucionales que permitan reconocer sus habilidades, impulsar su desarrollo y generar
oportunidades de participacion en eventos locales, regionales, estatales y nacionales.

Asimismo, es indispensable consolidar un enfoque de formacién integral que articule lo académico con lo
social, emocional, fisico, ético, comunitario y ambiental. Esto permitird que las y los estudiantes no solo
adquieran conocimientos técnicos, sino también habilidades para la vida, valores universales,
responsabilidad ciudadana, cultura de la legalidad y compromiso con la justicia social.

La sostenibilidad ambiental debe asumirse como un eje transversal de la vida institucional. En este sentido,
el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman tiene la oportunidad de fortalecer acciones de educacion
ambiental, uso responsable de los recursos, ahorro de energia, manejo adecuado de residuos, reforestacion,
cuidado del agua y participacion estudiantil en proyectos de conservacion y desarrollo sustentable,
especialmente por la riqueza natural y productiva de la region.

Finalmente, la formacién integral también debe vincularse con la cultura de proteccion civil, seguridad e
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higiene, mediante la operacién de comités institucionales, simulacros, recorridos de verificacion,
capacitacidon preventiva y acciones orientadas a salvaguardar la integridad de la comunidad tecnoldgica.
Consolidar una cultura de prevencidén permitira contar con espacios mas seguros, responsables y adecuados
para el desarrollo académico y humano.

En sintesis, fortalecer la formacién integral en el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman implica
ampliar y consolidar las actividades culturales, deportivas, civicas, socioemocionales, ambientales y
comunitarias; promover la cultura de paz y la legalidad; impulsar habitos saludables; fortalecer la segunda
lengua; apoyar el talento estudiantil; y garantizar espacios seguros, incluyentes y adecuados para el
desarrollo pleno de las y los estudiantes.

Problemas

Retos

Aunque existe participacién estudiantil en actividades culturales, deportivas, civicas y de
desarrollo humano, auin es necesario ampliar su cobertura y fortalecer su impacto formativo.
Insuficiencia de personal especializado para coordinar, implementar y dar continuidad a
programas de formacién integral.

Limitaciones en recursos econdmicos, espacios, materiales e instalaciones adecuadas para el
desarrollo de actividades extracurriculares.

Necesidad de fortalecer la ensefianza de una segunda lengua, especialmente el idioma inglés,
como herramienta para la competitividad académica y profesional.

Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artistico-culturales, deportivas,
civicas, cientificas y tecnolégicas.

Falta consolidar un enfoque institucional que articule de manera sistematica la formacion
académica con el desarrollo social, emocional, fisico, ético, comunitario y ambiental.
Necesidad de reforzar la cultura de paz, la cultura de la legalidad, los valores universales, la
identidad nacional, la formacién ciudadanay la justicia social.

Insuficiente promocién de la sostenibilidad ambiental como parte de la formacién integral y
de la vida cotidiana institucional.

Necesidad de fortalecer la cultura de proteccion civil, seguridad e higiene en la comunidad
tecnolégica.

Falta de mecanismos sistematicos para evaluar el impacto de las actividades de formacion
integral en el bienestar, permanencia y desarrollo de las y los estudiantes.

Ampliar la participacion de las y los estudiantes en actividades culturales, deportivas, civicas,
artisticas, ambientales, socioemocionales y de desarrollo humano.

Incorporar o capacitar personal responsable de impulsar programas permanentes de
formacién integral.

Gestionar recursos econdmicos, infraestructura, equipamiento y espacios adecuados para el
desarrollo de actividades extracurriculares.

Fortalecer la ensefianza de una segunda lengua para ampliar las competencias linguisticas,
académicas y profesionales de las y los estudiantes.
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Establecer mecanismos para identificar, acompafar y apoyar talentos estudiantiles en areas
culturales, deportivas, civicas, cientificas y tecnoldgicas.

Consolidar un enfoque de formacién integral que promueva el desarrollo académico,
socioemocional, fisico, ético, comunitario y ambiental.

Impulsar la cultura de paz, la legalidad, los valores universales, la ciudadania responsable, la
identidad nacional y la justicia social.

Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como ejes transversales de la vida
académica, administrativa y extracurricular.

Fortalecer la cultura de proteccion civil, seguridad e higiene mediante comités, capacitacion,
simulacros y acciones preventivas.

Vincular las actividades de formacidn integral con la permanencia estudiantil, el bienestar, la
identidad institucional y la responsabilidad social.

Consolidar al Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman como un espacio educativo seguro,
incluyente, participativo y comprometido con el desarrollo humano de su comunidad
estudiantil.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién constituyen elementos
fundamentales para fortalecer la calidad educativa, generar soluciones pertinentes a los problemas del
entorno y contribuir al bienestar social, econdmico y ambiental de la regién. Para el Instituto Tecnoldgico
Superior de Coalcoman, estas funciones representan una oportunidad estratégica para consolidarse como
una institucion de educacion superior tecnoldgica con capacidad de incidir en el desarrollo sostenible de la
regién Sierra-Costa del estado de Michoacan.

En el marco del Tecnolégico Nacional de México, la investigacion y la innovacién se reconocen como pilares
para impulsar la soberania cientifica y tecnolégica del pais, asi como para generar conocimiento aplicable a
los retos nacionales, estatales y locales. En este sentido, el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman debe
orientar sus esfuerzos hacia proyectos que respondan a las necesidades de su entorno, particularmente en
areas relacionadas con el desarrollo comunitario, la innovacién agricola sustentable, las tecnologias de la
informacion, la gestion empresarial, la conservacién ambiental y el aprovechamiento responsable de los
recursos naturales.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto participé en la convocatoria de investigacién del Tecnoldgico Nacional
de México con el proyecto denominado “Mantenimiento in vitro de pldntulas de Dalbergia granadillo y su
aclimatacion en el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcomdn”, el cual quedé registrado ante la Direccién del
TecNM. Si bien el proyecto no fue beneficiado con asignacién de recursos, su registro constituye un avance
relevante para fortalecer la cultura de investigacion institucional y promover lineas de trabajo vinculadas
con la conservacién, reproduccién y aprovechamiento sustentable de especies de importancia regional.

No obstante, al cierre de 2024, ningun docente del Instituto formaba parte del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las trayectorias académicas, la
produccion cientifica, la publicacidn de resultados, la participacién en redes de colaboraciény la postulacién
del personal docente a convocatorias de reconocimiento académico. La incorporacion progresiva de
docentes al SNII representa un reto estratégico para elevar la visibilidad, calidad e impacto de la
investigacién institucional.

Asimismo, resulta necesario incrementar la participacién del personal académico en proyectos de
investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi como fortalecer su vinculacién con los programas
educativos. La investigacién debe convertirse en un componente transversal de la formacion profesional,
permitiendo que las y los estudiantes desarrollen pensamiento critico, habilidades analiticas, creatividad,
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capacidad de resolucién de problemas y compromiso con su entorno.

La incorporacién de estudiantes a proyectos de investigacién constituye una estrategia fundamental para
fortalecer su formacion integral. Al participar en procesos de indagacidn cientifica, tecnoldgica y
humanistica, las y los estudiantes vinculan sus conocimientos con problematicas reales de la regién,
desarrollan competencias profesionalesy se preparan para incidir en la transformacién de sus comunidades.
Por ello, el Instituto debe fomentar su participacidn en proyectos, estancias, residencias profesionales,
servicio social, concursos académicos, innovacion tecnolégica y actividades de divulgacion cientifica.

La conformacién de cuerpos académicos, grupos de investigacién o lineas institucionales de generacién y
aplicacion del conocimiento representa otro reto prioritario. Estos esquemas permiten organizar el trabajo
académico, dar continuidad a los proyectos, promover la colaboracién interdisciplinaria y fortalecer la
produccion cientifica y tecnoldgica. En el caso del Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman, estas lineas
podrian orientarse a problematicas regionales como la sustentabilidad ambiental, el desarrollo comunitario,
la innovacion agricola, la transformacion digital, la gestién de organizaciones locales, la conservacion de
especies, la educacion para la paz y el desarrollo regional.

Por otra parte, la transferencia de conocimiento y la proteccién de la propiedad intelectual aun requieren
fortalecerse. Durante 2024 no se registraron patentes, modelos de utilidad, disefios industriales u otros
mecanismos formales de proteccién del conocimiento. Esta situacion refleja la necesidad de promover una
cultura institucional de innovacién, capacitar a docentes y estudiantes en propiedad intelectual, identificar
resultados susceptibles de proteccion y establecer vinculos con sectores productivos, sociales y
gubernamentales para llevar el conocimiento generado hacia aplicaciones concretas.

El financiamiento limitado para proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion representa
una de las principales restricciones para consolidar esta funcién sustantiva. Por ello, el Instituto debe
fortalecer sus capacidades de gestion ante convocatorias del Tecnoldgico Nacional de México, dependencias
estatales y federales, organismos de ciencia y tecnologia, instituciones de educacion superior, centros de
investigacién y sectores productivos interesados en impulsar proyectos de impacto regional.

Asimismo, la infraestructura y el equipamiento son condiciones indispensables para el desarrollo de
investigacién de calidad. Laboratorios, talleres, equipos especializados, conectividad, software, materiales y
espacios de trabajo adecuados permiten que docentes y estudiantes realicen proyectos con mayor rigor,
continuidad e impacto. Por ello, resulta prioritario gestionar la modernizaciéon de laboratorios y espacios
académicos, asi como fortalecer el equipamiento necesario para las areas de innovacion agricola, sistemas
computacionales, gestidon empresarial y desarrollo comunitario.

La difusion y visibilidad de los resultados de investigacion también constituye un area de oportunidad. Es
necesario fortalecer la publicacion de resultados en revistas, memorias, congresos, foros académicos,
encuentros de innovacion, repositorios institucionales y espacios de divulgacion cientifica. De igual manera,
se requiere promover la comunicacién de los resultados hacia comunidades, productores, gobiernos locales
y actores sociales, para que el conocimiento generado tenga una utilidad practica y contribuya a la toma de
decisiones.
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En sintesis, fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman implica consolidar una cultura institucional de generacién y
aplicacion del conocimiento; incrementar la participacion docente y estudiantil en proyectos; orientar la
investigacién hacia problematicas locales, regionales y nacionales; gestionar financiamiento; mejorar la
infraestructuray el equipamiento; proteger la propiedad intelectual; y difundir los resultados con pertinencia

social.

De esta manera, el Instituto podra contribuir al bienestar de la regién Sierra-Costa de Michoacan, al
desarrollo sostenible, a la soberania cientifica y tecnolégica, y a la formacién de profesionistas capaces de
generar soluciones innovadoras para los desafios de su entorno.

Problemas

Retos

Financiamiento limitado para proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién.
Ningun docente del Instituto formaba parte del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores al cierre de 2024.

Participacion limitada del personal académico en proyectos de investigacion con
financiamiento externo.

Falta de consolidacidn de cuerpos académicos, grupos de investigacion o lineas institucionales
de generacidén y aplicacién del conocimiento.

Participacion estudiantil insuficiente en proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Infraestructura, laboratorios, talleres, conectividad y equipamiento con necesidades de
fortalecimiento y actualizacién.

Escasa produccién cientifica, publicacion de resultados y participacion en redes de
colaboracién académica.

Limitada cultura institucional en materia de propiedad intelectual, transferencia tecnoldgica e
innovacion aplicada.

Insuficiente articulacién entre investigacion, docencia, servicio social, residencia profesional,
vinculacion y problematicas regionales.

Baja difusién y visibilidad de los resultados de investigacion ante comunidades, sectores
productivos, instituciones publicas y sociedad en general.

Orientar la investigacién hacia la soluciédn de problematicas locales, regionales y nacionales,
con enfoque de pertinencia social y sostenibilidad.

Fortalecer lineas de investigacién vinculadas con desarrollo comunitario, innovacidn agricola
sustentable, tecnologias de la informacidn, gestién empresarial, medio ambiente y desarrollo
regional.

Incrementar la participacién del personal docente en proyectos de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

Impulsar la incorporacién progresiva de docentes al Sistema Nacional de Investigadoras e
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Investigadores.

Promover la formacién, actualizacién y acompafiamiento del personal académico en
investigacién, publicacidn cientifica, gestidn de proyectos y propiedad intelectual.
Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacidn como parte de su
formacién integral.

Consolidar cuerpos académicos, grupos de investigacion o redes de colaboracién
interdisciplinaria.

Gestionar financiamiento publico, privado y académico para fortalecer proyectos de
investigacién e innovacién.

Modernizar laboratorios, talleres, conectividad, software y equipamiento especializado para
el desarrollo de proyectos.

Fortalecer la proteccidn de la propiedad intelectual y la transferencia de conocimiento hacia
los sectores social, productivo y gubernamental.

Potenciar la difusién y visibilidad de los resultados mediante publicaciones, congresos, foros,
repositorios, eventos académicos y acciones de divulgacion cientifica.

Consolidar al Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman como un actor relevante en la
generacion de conocimiento aplicado para el desarrollo sostenible de la regidn Sierra-Costa
de Michoacan.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la
asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

La vinculacién constituye una funcién estratégica para el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman, ya
que permite articular la docencia, la investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la formacién
integral con las necesidades reales de los sectores productivo, publico y social de la regién Sierra-Costa de
Michoacan.

A través de la vinculacion, el Instituto fortalece los procesos formativos de las y los estudiantes, amplia sus
oportunidades de aprendizaje en contextos reales y contribuye al desarrollo econémico, social y comunitario
de su entorno. Esta funcién permite que los conocimientos adquiridos en el aula se apliquen en proyectos,
residencias profesionales, servicio social, practicas, asesorias, actividades de emprendimiento y acciones de
colaboracién con instituciones, empresas, organizaciones sociales y dependencias gubernamentales.

En una regién con importantes retos sociales, productivos, ambientales y econémicos, la vinculacién del
Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman representa un medio fundamental para generar soluciones
pertinentes. Mediante la colaboracién con los sectores publico, social y privado, el Instituto puede contribuir
al fortalecimiento de capacidades locales, al impulso de proyectos productivos, a la innovacién agricola
sustentable, al desarrollo comunitario, a la transformacién digital, a la mejora de procesos organizacionales
y al aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

La vinculaciéon también retroalimenta las funciones de docencia e investigacion, ya que permite identificar
las necesidades del entorno, actualizar la pertinencia de los programas educativos y orientar nuevas lineas
de trabajo académico. En este sentido, los programas de Ingenieria en Desarrollo Comunitario, Ingenieria
en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Gestidn Empresarial e Ingenieria en Innovacién Agricola
Sustentable cuentan con un amplio potencial para generar proyectos con impacto regional, en coordinacién
con comunidades, ayuntamientos, dependencias publicas, productores, empresas locales, organizaciones
sociales e instituciones educativas.

Durante 2024, el Instituto reportd avances relevantes en materia de vinculacién institucional. Se instalé el
Comité de Vinculaciéon y se mantuvieron vigentes 35 convenios de colaboracion, distribuidos en 9 con
institutos y centros, 7 con otras instituciones de educacion superior y 19 con los sectores publico, social y
privado. Estos resultados reflejan una importante capacidad de gestién y articulacion institucional; sin
embargo, también evidencian la necesidad de fortalecer el seguimiento, evaluacién e impacto de dichos
convenios, para que se traduzcan en beneficios concretos para la formacidon académica, la empleabilidad, la
investigacién aplicada, la innovacién y el desarrollo regional.

Asimismo, queda como area prioritaria la instalacién y fortalecimiento del Consejo de Vinculacién, como
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instancia estratégica de participacién que permita consolidar relaciones permanentes con los sectores
productivo, publico y social. Su operacidn efectiva contribuira a identificar oportunidades de colaboracion,
impulsar proyectos conjuntos, fortalecer la pertinencia de la oferta educativa y promover la insercién laboral
de lasy los egresados.

El servicio social y la residencia profesional representan mecanismos esenciales de vinculacién. Durante el
ciclo 2023-2024, participaron 23 estudiantes en servicio social, de los cuales 21 desarrollaron proyectos
orientados a problematicas regionales o nacionales. Este resultado muestra el potencial del Instituto para
incidir en la atencién de necesidades sociales y comunitarias. No obstante, resulta necesario fortalecer el
seguimiento, la sistematizacién de resultados y la evaluacién del impacto de estos proyectos, con el
propésito de consolidarlos como herramientas de aprendizaje, responsabilidad social y transformacién
territorial.

Otro elemento fundamental es el seguimiento de egresadas y egresados, ya que permite conocer su
insercién laboral, desempefio profesional, continuidad académica y contribucién al desarrollo regional. Para
el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman, fortalecer este seguimiento resulta indispensable para
evaluar la pertinencia de los programas educativos, identificar areas de mejora curricular, fortalecer la
relacién con empleadores y generar informacidn util para la toma de decisiones institucionales.

La vinculacién también debe impulsarse desde una vision emprendedora e innovadora. El Instituto tiene la
oportunidad de promover proyectos de emprendimiento tecnoldgico, social y productivo que permitan a las
y los estudiantes transformar ideas académicas en soluciones aplicables a su entorno. Esto resulta
especialmente relevante en areas como la produccidn agricola sustentable, el desarrollo de software, la
gestion de negocios locales, la organizacion comunitaria, la economia social y solidaria, la conservaciéon
ambiental y el aprovechamiento sustentable de recursos regionales.

De igual manera, es necesario fortalecer la cultura de propiedad intelectual, derechos de autor, transferencia
de conocimiento y generacién de paquetes tecnolégicos. Aunque actualmente estos procesos se encuentran
en una etapa inicial, representan una oportunidad para proteger y transferir los productos académicos,
tecnoldgicos y de innovacion generados por docentes y estudiantes, asi como para ampliar las posibilidades
de ingresos autogenerados y colaboracion con actores externos.

La consolidaciéon de una vinculacion efectiva requiere contar con una estructura institucional fortalecida,
personal capacitado, mecanismos de seguimiento, instrumentos juridicos adecuados, sistemas de
informacién actualizados y una agenda de colaboracién alineada con las prioridades regionales. Para ello, el
Instituto debera fortalecer sus areas de vinculacidn, gestién tecnolégica, seqguimiento de egresados, servicio
social, residencia profesional, educacién continua y emprendimiento.

En sintesis, impulsar la vinculacidn y asociacién con los sectores productivo, publico y social en el Instituto
Tecnolégico Superior de Coalcoman implica fortalecer los convenios de colaboracién, consolidar el Consejo
de Vinculacion, mejorar el seguimiento de egresados, promover el emprendimiento, impulsar la
transferencia de conocimiento, ampliar la participaciéon estudiantil en proyectos con impacto territorial y
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contribuir de manera directa al desarrollo econémico, social y sostenible de la regién Sierra-Costa de
Michoacan.

Problemas

Retos

Aunque el Instituto cuenta con convenios de colaboracidn vigentes, se requiere fortalecer su
seguimiento, evaluacién e impacto en la formacién académica, la investigacién aplicada, la
empleabilidad y el desarrollo regional.

El Consejo de Vinculacién requiere instalarse y consolidarse como instancia efectiva de
participacién con los sectores productivo, publico y social.

Los mecanismos de seguimiento de egresadas y egresados requieren fortalecerse para
conocer con mayor precision su insercion laboral, desempefio profesional y contribucion al
desarrollo regional.

Las areas responsables de vinculacién, gestién tecnoldgica, servicio social, residencia
profesional, seqguimiento de egresados y emprendimiento requieren mayores capacidades
operativas y de gestion.

La generacién de productos de propiedad intelectual, derechos de autor, prototipos, modelos
de utilidad o paquetes tecnolégicos aun es limitada.

Los programas de emprendimiento tecnoldgico, social y productivo requieren mayor impulso
para transformar ideas académicas en soluciones aplicables al entorno.

La vinculacion con el sector productivo local ain puede fortalecerse para ampliar
oportunidades de residencia profesional, empleo, capacitacidon, proyectos conjuntos e
innovacién aplicada.

Se requiere mayor articulacién entre los programas educativos y las necesidades de
comunidades, ayuntamientos, productores, empresas locales y organizaciones sociales.

La transferencia de conocimiento hacia los sectores social, publico y productivo aln requiere
mecanismos mas claros, sistematicos y sostenibles.

La oferta de servicios tecnoldgicos, asesorias, capacitacién, educacién continua y proyectos
especializados puede fortalecerse para generar mayor impacto institucional y regional.

Fortalecer el Consejo de Vinculaciéon como instancia estratégica para consolidar relaciones con
los sectores productivo, publico y social.

Ampliar, diversificar y evaluar los convenios de colaboracion para incrementar su impacto en
la formacién académica, la empleabilidad, la investigacion aplicada y el desarrollo regional.
Fortalecer el sequimiento de egresadas y egresados mediante mecanismos sistematicos que
permitan evaluar la pertinencia de los programas educativos.

Consolidar alianzas con ayuntamientos, dependencias estatales y federales, instituciones
educativas, empresas, productores, comunidades y organizaciones sociales.

Robustecer la estructura y capacidades de las areas de vinculacion, gestién tecnoldgica,
servicio social, residencia profesional, educacién continua, emprendimiento y seguimiento de
egresados.

Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos vinculados con problematicas reales
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de la region Sierra-Costa.

Fortalecer el servicio social y la residencia profesional como mecanismos de intervencion
territorial, aprendizaje aplicado y responsabilidad social.

Promover programas de emprendimiento tecnolégico, social, comunitario y productivo.
Impulsar la generacién de propiedad intelectual, derechos de autor, prototipos, proyectos de
innovacion y paquetes tecnoldgicos.

Desarrollar servicios tecnoldgicos, asesorias, capacitacion y educacidn continua que
respondan a las necesidades del entorno.

Fortalecer la transferencia de conocimiento hacia los sectores publico, social y productivo.
Consolidar al Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman como un actor estratégico para el
desarrollo econdmico, social, tecnolégico y sustentable de la regidn Sierra-Costa de
Michoacan.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional constituye un eje estratégico para que el Instituto Tecnoldgico
Superior de Coalcoman consolide su operacién académica, administrativa y financiera, garantizando el uso
eficiente, responsable y transparente de los recursos publicos. En este sentido, el objetivo orientado a
incrementar la eficiencia administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democratica resulta
fundamental para asegurar la sostenibilidad institucional, la confianza social y la continuidad de los servicios
educativos que se brindan a la region Sierra-Costa del estado de Michoacan.

Como institucion publica de educacion superior tecnoldgica, el Instituto requiere contar con procesos
administrativos claros, oportunos y alineados con la normatividad aplicable, que permitan responder de
manera eficiente a las necesidades académicas, operativas, financieras, de infraestructura, mantenimiento,
servicios generales, recursos humanos y atencién estudiantil. Una gestidn institucional sélida permite que
los recursos disponibles se orienten prioritariamente al cumplimiento de las funciones sustantivas: docencia,
investigacién, vinculacion, innovacion, formacién integral y desarrollo regional.

La eficiencia administrativa implica fortalecer la planeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio,
control, sequimiento y evaluacién de los recursos publicos. Para el Instituto Tecnolégico Superior de
Coalcoman, esto resulta especialmente relevante debido a que gran parte de su presupuesto se destina al
pago de servicios personales, lo que limita los recursos disponibles para operaciéon, mantenimiento,
equipamiento, infraestructura, conectividad, actualizacion tecnoldgica y fortalecimiento de laboratorios y
talleres. Por ello, se requiere consolidar una administracidon orientada a resultados, capaz de optimizar los
recursos disponibles y gestionar nuevas fuentes de financiamiento.

El Instituto debe mantener una gestion basada en los principios de austeridad, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honradez y rendicion de cuentas. Estos principios permiten evitar el dispendio, reducir riesgos
de uso inadecuado de los recursos publicos y asegurar que cada accion institucional contribuya al bienestar
de la comunidad tecnoldégica y al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Asimismo, resulta necesario fortalecer el marco normativo interno, los manuales de organizacion,
procedimientos administrativos, lineamientos, comités institucionales y mecanismos de control, con el
propésito de delimitar atribuciones, mejorar la coordinaciéon entre areas y asegurar que la operacién
institucional se realice con certeza juridica, responsabilidad administrativa y apego a la normatividad estatal
y federal aplicable.
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La gestién institucional también debe apoyarse en sistemas de informacién, herramientas digitales y
procesos simplificados que permitan mejorar la atencién, reducir tiempos de respuesta, facilitar la
integracion de expedientes, fortalecer el sequimiento de tramites y generar informacion confiable para la
toma de decisiones. La transformacion digital de los procesos administrativos representa una oportunidad
para incrementar la eficiencia, disminuir cargas operativas y mejorar la calidad de los servicios que se
ofrecen a estudiantes, personal docente, administrativo y actores externos.

En materia de sistemas de gestidn, el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman cuenta con certificaciones
en las normas ISO 9001:2015, relativa a la gestion de la calidad; ISO 14001:2015, en gestién ambiental; ISO
50001:2018, en gestidon de la energia; e ISO 45001:2018, en seguridad y salud en el trabajo. Asimismo, cuenta
con el distintivo de igualdad laboral y no discriminacion conforme a la NMX-R-025-SCFI-2015. Estos
instrumentos fortalecen la mejora continua, la responsabilidad ambiental, la eficiencia energética, la
seguridad laboral, la igualdad sustantiva y la no discriminaciéon. No obstante, su consolidacién requiere
seguimiento permanente, capacitacion, evaluacién de procesos y participacion activa de toda la comunidad
institucional.

La sostenibilidad financiera constituye otro componente relevante de la gestidn institucional. El Instituto
requiere fortalecer la gestion de recursos ante instancias federales, estatales y municipales, asi como
explorar esquemas de colaboracién con los sectores publico, social y productivo que permitan ampliar las
fuentes de financiamiento. La participacién en programas como el Fondo de Aportaciones Mdultiples, el
Programa U079, convocatorias de equipamiento, infraestructura, innovacién, investigaciéon y vinculaciéon
puede contribuir a mejorar las condiciones académicas y operativas del Instituto.

De igual manera, resulta necesario impulsar la generacién de ingresos autogenerados mediante servicios
tecnoldgicos, capacitacién, educacidn continua, asesorias especializadas, convenios de colaboracién, uso
eficiente de espacios, proyectos productivos, transferencia de conocimiento y vinculacién con actores
externos. Estos esquemas deben operar siempre con transparencia, legalidad y orientacion al
fortalecimiento institucional.

La gobernanza democratica implica promover la participacién corresponsable de las dreas académicas,
administrativas, 6rganos colegiados, comités institucionales, comunidad estudiantil y actores externos en la
planeacion, seqguimiento y evaluacion de las acciones institucionales.

El combate a la corrupcién, la mejora de la gestién publica y la rendicidn de cuentas exigen que el Instituto
se conduzca con integridad, ética publica y responsabilidad institucional. Para ello, es indispensable
fortalecer los mecanismos de control interno, transparencia, archivo, seguimiento presupuestal,
cumplimiento normativo, atencidn de auditorias, solventacion de observaciones y publicacién de
informacién conforme a las obligaciones aplicables.

En sintesis, incrementar la eficiencia administrativa en el Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman
implica fortalecer la planeacién institucional, optimizar el uso de los recursos publicos, consolidar los
sistemas de gestién, profesionalizar al personal, modernizar procesos, diversificar fuentes de
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financiamiento, mejorar la transparencia y garantizar una gobernanza democratica orientada al

cumplimiento de su misién educativa y al desarrollo sostenible de la regién Sierra-Costa de Michoacan.

Problemas

Retos

Recursos presupuestales limitados para atender de manera suficiente las necesidades de
operacidon, mantenimiento, infraestructura, equipamiento, conectividad y servicios
institucionales.

Alta proporcion del presupuesto destinada a servicios personales, lo que reduce la
disponibilidad de recursos para gasto operativo, inversidn y fortalecimiento académico.
Dependencia significativa del subsidio publico, lo que limita la diversificacion de fuentes de
financiamiento.

Necesidad de fortalecer los procesos de planeacién, programacién, presupuestacion,
seguimiento y evaluacién institucional.

Procesos administrativos que requieren mayor simplificacion, digitalizacidn y sistematizacidon
para mejorar la eficiencia operativa.

Necesidad de actualizar y fortalecer manuales, procedimientos, lineamientos internos y
mecanismos de coordinacion entre areas.

Limitaciones en la profesionalizacién y capacitacion continua del personal directivo,
administrativo, docente y de apoyo.

Necesidad de consolidar los sistemas de gestion institucional mediante seguimiento
permanente, auditorias internas, acciones correctivas y mejora continua.

Riesgos asociados a debilidades en los mecanismos de control interno, archivo, transparencia
y rendicién de cuentas.

Insuficiente generacion de ingresos autogenerados mediante servicios tecnoldgicos,
capacitacién, educacién continua, asesorias, convenios y proyectos institucionales.
Necesidad de fortalecer una cultura institucional de austeridad, transparencia, legalidad, ética
publica y uso responsable de los recursos.

Fortalecer la planeacion institucional como base para la toma de decisiones, la asignacién de
recursos y la evaluacién de resultados.

Garantizar un ejercicio responsable, transparente, eficiente y austero de los recursos publicos.
Optimizar el presupuesto institucional para atender necesidades prioritarias de operacién,
mantenimiento, infraestructura, equipamiento y servicios educativos.

Gestionar recursos adicionales ante instancias federales, estatales y municipales para
fortalecer la capacidad institucional.

Diversificar las fuentes de financiamiento mediante convenios, servicios tecnoldgicos,
capacitacién, educacién continua, asesorias y proyectos de vinculacién.

Modernizar y digitalizar procesos administrativos para reducir tiempos de atencidn, mejorar
el control documental y fortalecer la eficiencia operativa.

Actualizar manuales, procedimientos, lineamientos internos y mecanismos de coordinacion

PIT 2025-2030

43



Educacion e

Secretaria de Educacién Piblica

administrativa.

Profesionalizar al personal directivo, administrativo, docente y de apoyo mediante programas
de capacitacion continua.

Consolidar los sistemas de gestion de calidad, ambiental, energia, seguridad y salud en el
trabajo, igualdad laboral y no discriminacion.

Fortalecer los mecanismos de control interno, transparencia, archivo, rendiciéon de cuentasy
atencion de auditorias.

Impulsar una gobernanza democratica, participativa y orientada a resultados.

Consolidar al Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman como una institucién publica
eficiente, transparente, sostenible y comprometida con el desarrollo educativo y regional de
la Sierra-Costa de Michoacan.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional
del Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman 2025-2030

Objetivos y
Objetivos, Objetivos, estrategias del
Objetivos del estrategias y Objetivos, estrategiasy ] Plan de
Programa lineas de estrategiasy lineas de estrategias del Desarrollo
Institucional del accion del lineas de accion accién del Plan Nacional Intearal del
ITSC PRONES del PSE 2025- PSCIHTI de Desarrollo Estagdo de
2025-2030 S —— PUE 2025-2030 AP OEY Michoacén
2021-2027
1.- Ampliar el
acceso a la 122,1.2.3,133,
educacion 1.3.5,1.37,139,
superior 1.3.10,1.4,1.4.1,
tecnoldgica, 11,111,113, 142,143,145,
atendiendo las 114,115, | 146,148,149,
desigualdades 1.1.6,1.2,1.2.1, 1.4.10,1.5.2, 2.1.8,2.1.8.1,
existentes y 1.26,1.27, | 1.53,1.5515.7, 2.1.8.3,2.1.84,2.2,
garantizando 128,131, | 21721822, 22221'2222;1'1;
equidad y 13.3,1.4,1.4.1,| 222,225,234, 111112 221 8 222 '
justicia social 14214315, 24925231 1 0 2.2.21,22.22,
para la 151,152, | 253,255,256, 2.2.2.4,2.2.47.
257 258 2.5.9 1.1.8,1.3.2 23.1,232,
poblacion en 1.53,1.54, 133 134 933 234 237
general, con 1.5.6,2.2.3, 2.6.9,3.3.2,4.14, D LoD Lo
543,544,
especial 5.1.6,5.2,5.2.1,| 4.2.1,424,4.25,
atencién en los 5.2.4,52.5, 4.2.6,4.2.7,4.3.1,
. 535 4.3.3,435,44.2,
sectores mas
vulnerables. 4458,5.1.8
2.- Garantizar
una educacion 1.2.2,2.3.1, 2.2,2.2.2,22.2.6,
de excelencia que| 2% 234 2227, 2.2.29
2.2.3,2.2.31,
fortalezca el 23,235 2.23.4,2.2.36,
pensamiento ;?: 2283 21 1.1.6,2.1.2,2.1.4, 2.2.4,2.2.4.1,
- A4,3.4,3.210 59192622609, 2.243,2.2.4.38,
CTiTEs; e 1.1.6,1.31.3.1, 23.2,2.35,
, 3.2.2,3.33, 337 338 2.2.4.10,2.2.5,
vanguardiay o2bl/p
. 3.34,335 2.2.5.5.
pertinente con
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. . Objetivos y
Objetivos del eCS)tl:ﬁZ;vizi,y Obijetivos, ez)tt:ii:gvi::y Objetivos y eStrslt:r? Ij: del
Programa lineas de estrategiasy lineas de estrategias del Desarrollo
Institucional del accion del lineas de accion accion del Plan Nacional Integral del
ITSC PRONES del PSE 2025- PSCIHTI de Desarrollo Estado de
2025-2030 2026-2030 2025-2030 2025-2030 Michoacén
2021-2027
su entorno
social
fomentando un
aprendizaje
continuo.
1.1.6,1.1.8,1.3.1,
3.-Impulsar la 1.5.3,1.5.5,
educacion 1.5.10,2.2.2,
integral con un 225,229,249,
enfoque 2.6.4,4.2.9,
solidario, 1.2.5,3.2.3, 4.2.10,5.1.4,
sustentable que 324,325, | 51552525 13.1.3,21.83,
fomente |a 326,327, | 526,527,528, zzizézézézézjé
culturadelapaz | 32835351, 5295210, 22462325
y del deporte, 3.5.2,3.5.3, 5.2.10,5.3,5.3.1, 2.3.2.7,2.4.2.2,
fortaleciendo el 354,355 | 533,534,535, 2.423,432,
desarrollo 3.5.6,3.6,3.6.1, 5.3.6,5.3.7, 232233 4.3.2.1,4.3.2.2.
arménico de las 3.6.2,3.6.3, 5.3.10,5.5.1, 23.6,23.7
potencialidades 3.6.4,5.1.2, 5.5.2,5.5.3,5.6.3,
yla educacion a 5.1.4,5.2.3,53,| 5.64,6.1.1,6.1.2,
lo largo de la 5.3.1 6.1.3,6.1.5,6.1.7,
vida. 6.2.4,6.2.5,6.2.7,
6.2.10,6.3.1,6.3.5
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2025-2030

4.- Fortalecerla
investigacion
cientificay
humanistica, el
desarrollo

Objetivos,
estrategiasy
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030

~: Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Objetivos,
estrategias 'y
lineas de accion
del PSE 2025-

TECNOLOGICO

@ NACIONAL DE MEXICO=

Objetivos,
estrategiasy
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030

1,1.1,1.1.3,1.2,

1.2.1,1.2.2,1.4,
1.4.1,1.4.2,
143,221,
2.1.1,2.1.2,

2.1.3,2.14,2.2,
2.2.1,2.2.2,
2.2.3,2.2.4,

2.25,2.3,2.3.1,
23.2,233,3,
3.1,3.1.1,3.1.2,

3.1.3,3.14,3.2,

%3;“

Objetivos y
estrategias del
Plan Nacional
de Desarrollo

2025-2030

Objetivos y
estrategias del
Plan de
Desarrollo
Integral del
Estado de
Michoacan
2021-2027

2 3.2.3,4,4.1,
tecnoldgicoyla 411412 3.2.1,3.2.2, 2.2.4.8,2.24.9,
innovacion para 4’1' 3 4'1 '4’ 3.2.3,3.3,3.3.1, 2.2.4.10,3.3.1.3,
contribuir al DR Il T Uades | oo 5o 3.5,3.5.1,4.1,4.1.1,
- 1.5, 2.1.10,2.4,2.4.1, ' '
bienestar 17 AEAD 3.3.4,3.4,3.4.1, 41.1.2,41.1.4,
nacional y local L& 10 Gl 242,243,245, 4.2.3,4.2.3.2,
421,423 342,343, 4237, 43.1
potenciando el oo llg oo 2.4.6,2.4.7,2.4.9, 2.3.7,4.3.1,
426,4.2.8 3.44,345,4, | 241,243,243 | 43134317,
progreso b ety 2.5.2,3.3.6,3.5,
43.4. 43.6 351 353 356 41,4.1.1,4.1.2, 4.3.2.
sostenible para o2k llg Sk Sk
o 43.8,4.4,4.4.2, 4.1.3,4.1.4,
contribuir a la 415,42 421,
soberania 422,423,
cientificay 424 425
tecnoldgica. T
g 42.6,427,43,
4.3.1,4.3.2,
4.3.3,4.34,5,
5.1,5.1.1,5.1.2,
5.1.2,5.1.3,
5.1.4,5.1.5,5.3,
53.1,5.3.2,
53.3,54,54.1,
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Objetivos y
Objetivos, Objetivos, estrategias del
Objetivos del estrategiasy Objetivos, estrategiasy Objetivos y Plan de
P.rog.rama lineas de SIS e Y lineas de estrategias = Desarrollo
Institucional del accién del lineas de accion accién del Plan Nacional
Integral del
ITSC PRONES del PSE 2025- PSCIHTI de Desarrollo eradlo
2025-2 2025-2030 . .
025-2030 2026-2030 2025-2030 Michoacan
2021-2027
5.4.2,5.4.5,
5.4.6,5.4.7,
5.4.8,6,6.1,
6.1.16.1.2,
6.1.3,6.1.4,
6.1.5,6.1.6,
6.1.7,6.2,6.2.1
5.- Impulsar la
vinculaciényla
asociacion con
los sectores
productivo, 2.4,2.4.1,24.2,
- . 22.2.7,2.2.4.9
Ublico y social, 43,24, : '
: | y e 2.4.3,2.44, 2.3.1.5,33.1,
ortaleciendo los 2.5.8,4.2.2, 1.4.7,1.5.1,1.5.6, 1.1.4,1.2.3, 3.3.1.1,3.3.1.3,
427,433,431,
procesos 3,43 2.1.10,5.2.4, 1.2.4,1.3,5.2, 2.4.4,6.2.5,6.3.4, 3.3.2,3.3.2.3,
formativos para 433,434, | 244,245248,| 551525 3.4.1,3.4.1.2,
436,44,441,) 240,355 635638,
contribuir al 2.0, 45 441, A1 5.9.9, 5.2.3,5.2.4, 6.3.10 34.2,34.21,
443 4.4.4, | 4294210446 3.4.22,3431,
desarrollo ! ’
o 3.5,3.5.1,43.1.7.
econdmico de 445,5.2.2

las
comunidadesy
regiones del

pais.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO=

Objetivos del
Programa

Institucional del
ITSC
2025-2030

6.- Incrementar la

eficiencia
administrativa
en la gestion
institucional,
garantizando
austeridad y

Objetivos,
estrategiasy
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030

Objetivos,
estrategias 'y
lineas de accion
del PSE 2025-

Objetivos,
estrategiasy
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030

Objetivos y
estrategias del
Plan Nacional
de Desarrollo

2025-2030

Objetivos y
estrategias del
Plan de
Desarrollo
Integral del
Estado de
Michoacan
2021-2027

transparenciaen | 3.1.1,3.3,33.1,] 3.3,3.3.1,3.3.2, ;;El ;;g?
elusodelos
3.3.3,3.3.4, 3.3.3,3.3.4,3.35, 22583321
recursos 6.1.1,6.1.6, 3.3.6,3.3.7,3.3.9, 3323 4317
publicos con 6.1.7,6.2.1, 3.5.2,3.54,35.5,
gobernanza 6.2.4,6.3.1, 4.1,4.1.4,4.1.5, 1.4.1,1.4.2,
2ns 6.3.3 1.1.9
democratica 433,4.4,44.2, 1.43,T2.2.4
SESECE C U7 443,445
modelo de
financiamiento
sostenible.
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7.Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educaciéon superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon
en general, con especial atencion en los sectores mas

vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacidn superior
tecnolégica, garantizando el derecho a una educacion de
excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso
y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accién

1.1.1 Ampliar la matricula total del ITSC a través del fortalecimiento de la oferta académica,
la diversificacién de opciones educativas.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusiéon y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocion en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar la apertura de programas de posgrado del ITSC, priorizando areas
estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de fortalecimiento de la
oferta académica.

1.1.4 Ampliar |la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la

LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.
1.1.5 Gestionar la apertura de programas de posgrado pertinentes para el Instituto

Tecnolégico Superior de Coalcoman, con base en diagndsticos regionales y en las
necesidades de los sectores estratégicos de la regién Sierra-Costa de Michoacan,
fortaleciendo la vinculacidn con los sectores productivo, publico y social, asi como la
colaboracién interinstitucional.

1.1.6  Gestionar la apertura de la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia) y mixta con el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacién docente.
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Linea de accidon

1.1.7 Consolidar la oferta de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la difusion
y promocién de su oferta educativa.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta
educativa del ITSC a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en
medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.9 Fomentar la creacidn de unidades de extensidn en localidades de menor cobertura
en educacién superior con el apoyo de los gobiernos municipal, estatal y federal,
mediante convenios de colaboraciéon con los gobiernos municipal, estatal y
federal, que garanticen su operacién académica y administrativa.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada del ITSC mediante
la optimizacién de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones
integrales que faciliten la permanencia y el egreso oportuno de
las y los estudiantes del ITSC, con el propésito de fortalecer su
trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accidon

1.2.1. Fomentar la participacién de estudiantes del ITSC en los programas oficiales de becas
con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas de difusién, asesoria
personalizada y acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académicoy la
permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafamiento académico, la implementacidn de planes de nivelacién y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacién
de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles
educativos para fortalecer la expansiéon, continuidad y
pertinencia de la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacién y recepcion de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios
y adolescentes en las carreras que ofrece el ITSC.

1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que
reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las
y los estudiantes, mediante la implementacién de esquemas flexibles de evaluacidn,
acreditacion y reconocimiento académico.

1.3.3 Impulsar la certificacion de formacién profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnoldgico a fin de avalar su preparacidon técnica y facilitarles la
continuidad de sus estudios en el ITSC.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacién y operacién para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnolégicos con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en
programas educativos STEM, asi como la inclusién de personas
con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,
afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el
propoésito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacién
superior tecnoldgica.

Linea de accién

1.4.1 Promover campafias de orientaciéon vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias
y adolescentes en las dreas STEM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacién de mujeres en
actividades de docencia e investigacion del TecNM, a través de talleres, diplomados
y programas de capacitacién con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con espacios accesibles
para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas,
sefializacién y mobiliario.
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Linea de accion

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusidn efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacidn y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y
difusion de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacién docente y
actividades de formacién en comunicacion inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de
sensibilizacion, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad,
la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

1.4.7 Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y politicas
institucionales, para asegurar la inclusién de estudiantes de grupos vulnerables y la
incorporacion de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de
los Institutos Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura
y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacién de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisién técnica y encuestas a usuarios, con el fin
de identificar necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizacion de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios del ITSC, asegurando la actualizacién de equipos,
software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en el ITSC, mediante la construccion,
rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones del ITSC mediante la gestion
legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.
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1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnoldgicosy

1.5.7

1.5.8

otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursosy ampliar las oportunidades
académicas y de investigacion.

Promover que el ITSC cuenten con infraestructura inclusiva, adaptadas a las
caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econémica y
social.

Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitaciéon docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continuay la pertinencia de los
programas académicos de licenciatura para garantizar la
excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.1 Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recolecciéon y analisis de evidencias, y la participacién de comités académicos
internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracidn de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revision sistematica de resultados y la consulta
con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditaciéon de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacidn.

2.1.5 Impulsar la acreditacién internacional de programas académicos de licenciatura, con
el propésito de garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias, talleres
de preparacién y acompafamiento en los procesos de evaluaciéon por organismos
acreditadores internacionales.
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Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de
posgrado y el reconocimiento de su calidad, con el propésito de
consolidar la formacion avanzada y la generacion de
conocimiento.

Linea de accién

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisién de
tendencias académicas y cientificas.

2.2.2 Gestionar la apertura de nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del
Sistema Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y
aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios.

2.2.3 Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en
diferentes modalidades educativas, mediante la colaboracién entre Institutos
Tecnoldgicos y Centros de investigacion.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas Yy
organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacién, mejorar la
pertinencia de la formacidon académica y fortalecer las competencias profesionales
de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su
calidad académica, a través de procesos de evaluaciéon y seguimiento de los
programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y
optimizar los mecanismos de reconocimiento a su desempero,
con el propésito de contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacidon de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacidn
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.
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Linea de accion

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacion, asesoria y acompafiamiento institucional en la
elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccidn cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacién en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los
servicios educativos para fortalecer la excelencia en los procesos
de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de acciéon

2.4.1 Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la
educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagégicas del personal
académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar
el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de
contenidos digitales innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creacidn de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea
para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde
cualquier lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacion y capacitacién del personal docente,
directivo y de apoyo a la educacién, mediante programas de actualizacidon continua y
plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementacién de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y
recursos digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacién, la
docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar
una formacidén integral que incluya metodologias, espacios y
actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la
colaboraciéon y otras habilidades para la vida.

Linea de accién

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el
aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.
3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el

curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacién de los egresados en programas de actualizacién y
educacidon continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de vinculaciéon
con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo
profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de
las y los estudiantes mediante la participacidon en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su
formacién integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en el ITSC, a través de la
integracién de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del
estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de
la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso
civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la
formacién, capacitacion y actualizacién permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacion y
equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacion de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccién y
seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos
deportivos.

3.2.8 Impulsar la formacion de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y
actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social
y gestién de proyectos comunitarios.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda
lengua en estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos,
con el fin de fortalecer la comunicacidn intercultural, mejorar la
empleabilidad y favorecer la participacion en contextos
académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en
una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién
continua.

3.3.3 Fomentar el conocimientoy la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el
patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusién
intercultural.

3.3.4 Desarrollar y poner a disposicién recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales en
segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y
laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje auténomo como el trabajo
en el aula.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacion y certificacién de competencias linguisticas en
estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras
nacionales e internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacidn estudiantil la educaciéon
en valores, la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la
no discriminacidon y la sostenibilidad ambiental, a través de
actividades curriculares y extracurriculares, con el propdésito de
fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accién

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el
debate sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de
casos significativos.
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Linea de accidon

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados
con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusién y la responsabilidad
social, mediante la colaboracién con expertos, organizaciones sociales y comités
institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en el ITSC.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida saludable,
fortalezcan la formacion ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante
plataformas educativas virtuales y colaboraciéon con expertos en salud y educacion
civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en el ITSC como espacios de dialogo y reflexién que
fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacién en valores y
la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres
literarios y plataformas digitales de intercambio.

PIT 2025-2030



Educacion @m%

¢ Secretaria de Educacién Piblica

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion, orientados a la solucion de problemas nacionales,
regionales y locales, con el propésito de fortalecer la generaciéon
de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo

territorial.

Linea de accién

4.1.1 Incrementar la participacion del en el desarrollo de investigacién, cientifica,
humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacion, a través de la difusién de las
Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en el ITSC la determinacién y consolidaciéon de lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacién y desarrollo tecnoldgico e innovacién con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacién del personal académico en convocatorias externas al TecNM
que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, a través de la difusién de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias
en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y
cientifico del personal académico, mediante programas de acompafiamiento,
revision por pares y difusidon de buenas practicas en la produccion cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico
del TecNM en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccién y
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacidon del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso
de postulacién y difusidn de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el
SNIL.

4.2.3 Incentivar al ITSC para que brinden apoyo institucional, recursos y capacitacién al
personal docente que realiza investigacién para la elaboracion, consolidacion y
difusién de productos de investigacién que respalden la incorporacién, el
mantenimiento o la promocidn del personal académico hacia niveles superiores en
el SNIL

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo y consolidacion
de los cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de
promover la colaboracién y la generacién de conocimiento
cientifico y tecnolégico.

Linea de accién

431 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integraciéon de grupos de
investigacién consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico
y social.

43.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccion cientifica, tecnolégica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacién del personal académico en redes de investigacién
cientifica y tecnolégica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y
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Linea de accion

programas de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de
licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovaciéon, para fortalecer su
formacion integral, desarrollar competencias investigativas y
vincular su aprendizaje con la solucidn de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participaciéon en distintas fases del proceso investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante
asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodolégicas
y habilidades de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacion, manejo de datos y difusion de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnolégicos y Centros a que favorezcan la titulacién por
tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodoldgico y sequimiento académico, como medio para fortalecer la formacién
investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura
destinada a la investigacion cientifica y tecnoldgica, con el
propésito de consolidar capacidades institucionales para la
generacion de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accidon

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de
tecnologia actualizada y capacitacion del personal en su uso y gestion.

4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacion en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestion de recursos
federales, estatales y de colaboracién con el sector privado.
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4.5.3 Promover la certificacion nacional e internacional de laboratorios especializados,
a través de auditorias, implementacion de estandares de calidad y capacitacion
del personal técnico.

4.5.4 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas
qgue fortalezcan la produccidn y difusidn cientifica, mediante la capacitacién de
académicos vy la integracidon de recursos tecnoldgicos actualizados.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacidn, mediante la
creacién de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con
los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos
tecnolégicos con sectores publico, social, privado y centros de
investigacion, para impulsar la cooperacion, la innovacidon y el
desarrollo tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1

Consolidar el Consejos de Vinculacidon Institucional con la implementacidon de
mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y proyectos derivados de los
consejos.

Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracion y actualizacion de
convenios entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.

Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros
de investigacidn nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos
conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacion e

innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos y
sociales.

5.1.6 Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clUsteres industriales en la regiéon donde

opera el ITSC, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno federal, mediante
convenios de colaboracién, proyectos conjuntos y programas de transferencia de
conocimiento.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores

publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante
la participacion del ITSC en las estrategias nacionales impulsadas por el TecNM, en
sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacion digital,
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la movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de
la propiedad intelectual derivada de creaciones industriales,
cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos,
con el propésito de fortalecer la transferencia de conocimiento
y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion

5.2.1 Incrementar el numero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en
los institutos tecnolégicos, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el numero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocidn de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestidn administrativa de registros.

5.2.3 Incrementar el nimero de Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con registros
de propiedad intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de gestion
tecnoldgica y transferencia de conocimiento en cada institucién.

5.2.4 Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de propiedad industrial
y derechos de autor generados en los institutos tecnolégicos, a través de alianzas con
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (INDAUTOR).

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
mediante actividades de sensibilizacién, capacitacion y difusién institucional.

5.2.6 Ofertar cursos de capacitacién presenciales y virtuales de propiedad intelectual
mediante programas de formacidn especializados y la colaboracién con organismos
nacionales e internacionales en la materia.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de
empresas de base tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso
a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la
formacion estudiantil y promover proyectos de impacto social,
econémico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
ITSC, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacion vy
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsar la incubaciéon de empresas con capacitaciéon, mentoria y redes de apoyo, a
través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y
acompafamiento especializado en la gestion empresarial.

5.3.3 Fomentar la creaciény consolidacién de empresas de base tecnolégica surgidas en los
institutos tecnoldgicos, mediante gestiéon de programas de financiamiento y asesoria
técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con
la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacion y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacién, acompafamiento técnico y generacidon de redes de
colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia
para atender problematicas sociales y fortalecer la formacidn
profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir al
desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accién

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.
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Linea de accion

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacion de indicadores de evaluacidon, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y justicia
social, mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la
colaboracién con organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacion de
redes de colaboracién.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes
mediante la educaciéon dual, proyectos de voluntariado con
impacto social y programas de movilidad nacional e
internacional de estudiantes y docentes, con el propésito de
ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con
la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacién dual para
que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades
de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y
comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros
de investigacion y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de
aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias
con expertos.
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Linea de accidon

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucidn de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social
y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que
faciliten la insercion de estudiantes y egresados en el mercado
laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al
desarrollo econémico y social.

Linea de accién

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar
sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios
de colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que
conecten a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacién complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas
y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccidon nacional e internacional
del TecNM a través de programas de internacionalizacion,
cooperacion académica y cientifica, asi como la adopcion de
estandares de calidad, con el propdsito de consolidar su
reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Linea de accion

5.7.1 Impulsar la participacion del TecNM en rankings nacionales e internacionales de
educacion superior, mediante la mejora de indicadores académicos, cientificos y de
vinculacién.

5.7.2 Impulsar programas de doble titulacién, becas y estancias académicas en el extranjero,
en colaboracidn con instituciones de educacién superior y organismos
internacionales.

5.7.3 Desarrollar proyectos de investigacion internacionales que aborden retos globales
como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacién digital.

5.7.4 Establecer alianzas estratégicas del TecNM y empresas extranjeras para la creacién
de programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.

5.7.5 Promocionar programas académicos eninglésy de certificaciones internacionales para
que las y los estudiantes puedan competir en el mercado laboral global, mediante
campafas de difusién, convenios con instituciones extranjeras y plataformas
digitales de promocion.

5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacion, el
emprendimiento y la vinculacién académica, facilitando el networking global, a través
de alianzas con universidades, organismos internacionales y cdmaras empresariales,
y mediante la utilizacién de entornos virtuales y presenciales.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en
la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM
para responder a las exigencias actuales de la educacidn
superior tecnoldgica, garantizando certeza juridica,
transparencia y capacidad de adaptacion a los cambios del
entorno nacional e internacional.

Linea de accién

6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestion normativa, generando repositorios accesibles y
actualizados para toda la comunidad institucional.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los
Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, que abarquen
Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia,
Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a
la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza
social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas
y externas y la implementacidn de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacién
de practicas sostenibles y de protecciéon del entorno, a través de programas de
seguimiento ambiental y capacitacién del personal.
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6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestidn de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos,
auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No
discriminacién, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campanfas de sensibilizaciéon y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencién de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementaciéon de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacidon continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los
recursos en los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM,
mediante la implementacion de programas y proyectos
estratégicos, con el propésito de reducir impactos ambientales,
optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacion
del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestidn energética en los
tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el
equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros para
garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la enseiianza, la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacioén.

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica
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en los institutos y centros, mediante la planeacién de proyectos, coordinacién con
autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecucién de los trabajos.

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacioén en los institutos y centros, mediante la gestidén de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacidn oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura del ITSC.

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluaciéon y seguimiento de la infraestructura y
equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacion tecnolégica y
sostenibilidad.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software
y la adopcion de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y
automatizacién de los procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacién de la estrategia
integral de comunicacién institucional en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad
y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propésito de
fortalecer la cohesidn institucional y el posicionamiento del
TecNM.

Linea de accién

6.5.1  Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer
la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de
educacion media superior e incentivar su inscripcion en los institutos y centros, a
través de la elaboracion y difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como
de visitas a instituciones de educacion media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM",
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM, favoreciendo
la difusiéon de buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de
trascendencia nacional.

6.5.5 Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas de TecNM
TV, promoviendo la innovacién educativa, la investigacién y la vinculaciéon con los
sectores social y productivo.

6.5.6 Impulsar la creaciéon de episodios de TecNM TV con la colaboracion activa de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros, promoviendo la difusién de la innovacion
educativa, la investigacion y la vinculacién con los sectores social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de
austeridad, transparencia y rendiciéon de cuentas que garantice
el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza
social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el
propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la
legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos y
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Centros mediante la difusion, capacitacidon y sequimiento del Cédigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de
la institucién.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios de los
Institutos Tecnolégicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacion y
publicacidn puntual del informe de rendicién de cuentas.

6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informacién
publica y transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante
la gestion de mayores recursos de los gobiernos federal y
estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con
el propésito de garantizar la operacion, sostenibilidad y
crecimiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros.

Linea de accién

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados
afortalecer la operacién académica, de investigacion y de vinculacién de los institutos
y centros.

6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacién educativa.
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8.Indicadores y metas

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
B poblacion en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables

descripcién

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos
que ofrece el Instituto Tecnolégico Superior de Coalcoman durante el ciclo
escolar correspondiente

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacién

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior medicién Anual

Acumulado o

Definicién o
periédico

Periddico Disponibilidad de la Octubre
informacion

Unidad de medida

Periodo de recoleccion de los

Estudiantes datos

Agosto a octubre

esperada

Subdirecciéon de Planeacion
y Vinculacion -

Unidad responsable de

reportar el .
avance Departamento de Servicios

Ascendente

Escolares

Método de

Tendencia
calculo

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los
estudiantes inscritos en cada Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman
durante el ciclo escolar de referencia

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable
1

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados
y no escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada

institucién del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero Sistema de

de Indicadore
. Fuente de L.
estudiante Valor variable 1 informacion s Basicos
s inscritos variable 1 del TecNM,

en el ciclo Formato 911

escolarn
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método de

Sustitucion en
calculo

NuUumero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 222

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base

Nota sobre la linea base
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Meta 2030

Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo con la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la

Objetivo poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables

el Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un
LRI ciclo escolar a otro

Derecho ..
asociado Derecho a la educacién

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia
desagregacién Nivel superior de medicion Anual

Acumulado o L. Disponibilidad de la
periédico Periddico informacién Octubre

Unidad de . Periodo de recoleccion .
medida Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre

Departamento de

Tendencia ..
Servicios Escolares

Unidad responsable de
esperada Descendente reportar el avance

NPl [1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero
célculo de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a
SRR quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de
estudiantes

i Fuente de . .
R dereingreso va\r/iaal:::re1 IraRRRNN Sistema de Indicadores
variable 1 de variable 1 Bésicos del TecNM,

licenciatura
enelafoN

Formato 911

Ndmero de PSP Sistema de Indicadores
Nombre n Py s
variable 2 egresados del AEILY informacién Basicos del TecNM,
- variable 2 variable 2
afio N-1 Formato 911

Matricula de PP Sistema de Indicadores
. . Valor . .2 , .
licenciatura informacion Basicos del TecNM,

variable 3
190 i
en el aflo N-1 variable 3 Formato 911

Nombre
variable 3

Sustitucion en

método de [1-((135+31)/ 190)]*100 = 12.63

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

PIT 2025-2030

79



Educacion e

Secretaria de Educacién Piblica

12.63
2024

Meta2030 ‘ Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1263 1263

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2028 2029

12.16% 12% 10% 9.50% 9% 8.50%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
Objetivo de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnoldgico
Superior de Coalcoman que han sido acreditados por organismos externos
nacionales, asegurando el cumplimiento de estdndares de calidad académica
reconocidos a nivel nacional

Definicién o
descripcion

Derecho Derecho a la educaciéon
asociado
Nivel de Nivel . Periodicidad o frecuencia Tri |
desagregacién IVEl superior de medicién rimestra
Acumulado o T Disponibilidad de Marzo, jUﬂiO, septiembre y
oo Periddico . i .
periédico la informacion diciembre
. . e e Marzo, junio, septiembrey
Unidad de Porcentaje los datos -
medida diciembre
Subdireccién Académica-
Tendencia Ascendente Unidad responsable Jefatura de Division.

de reportar el

esperada
avance

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos

Méf‘l’d‘:de nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el
célculo -
afo N*100

SLEMERLUCI  Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no
podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Registros
, administrativo
Numero
d sdela
e . .,
Subdireccién
rogramas ..
prog Académicay
de L
’ ot dictamenes
icenciatur -
Fuente de oficiales
Nombre variable a Valor variable 2 informacién L.
1 . 1 variable 1 emitidos por
acreditado .
organismos
s por
) externos
organismo .
nacionales de
s externos o .
) acreditacion
nacionales
enelafoN
Total de Registros
programas administrativo
de Fuente de sdela
Nombrezvarlable licenciatura Valor variable 2 3 |nfor'maC|on Subdireccién
variable 2 .
evaluables Académica
enelafoN
Sustitucion en
* —
método de 2/3*100 =66.66
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base ‘
66.66% Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
2024 N
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
100% cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

100% 66.66% 66.66% | 66.66% 66.66 66.66

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

66.66% 66.66% 66.66% 75% 75% 100%
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,

de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
Objetivo X
continuo

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico Superior de
LR Coalcomdan que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable,
o . . . .
descripei otorgado conforme a los criterios establecidos por los programas nacionales
6n de evaluacién académica

Derecho

. Derecho a la educacion.
asociado

Nivel de Periodicidad o

desagregacién Nivel superior frecuencia Trimestral
de medicién

Acumulado o Disponibilidad Marzo, junio, septiembrey

i6di Periddico IR ici
periédico informacién diciembre

Periodo de recoleccién Marzo, Junio, Septlembre y

Unidad de Académicos reconocidos de los datos diciembre

medida

Unidad

Tendenc
ia
esperad
a

responsable de . ., .
el Subdireccion Académica

avance

Ascendente

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento
Método de vigente
calculo al perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes

S LElLL  durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
dela
Subdireccién
Académicay

Numero de
académicos
con

reconocimiento padrones
al perfil ici
: p . R oficiales de los
eseable inf i6
bl | ol Prooramas
vigente en el nacionales de

afno N

reconocimiento
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académico.

UL ELLE N Uimero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio
en método de N=0

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

0 El valor del indicador puede Vvariar
anualmente en funcién de las convocatorias,
criterios de evaluacién y vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar
anualmente en funcién de las convocatorias,
1 criterios de evaluacién y vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030
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Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho

asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

periédico

Unidad de
medida

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Educacion e

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armaénico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico
Superior de Coalcoman que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante el periodo
correspondiente

Derecho a la educacion

Periodicidad o

Nivel superior frecuencia Trimestral
de medicién
. Disponibilidad Marzo, junio, septiembrey
Periddico .
dela diciembre
informacion
. ) Marzo, junio, septiembrey
Porcentaje d -
e los datos diciembre
Departamento de
Ascendente Unidad Vinculacién

responsable de
reportar el
avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o
desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N
*100

Elindicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que

participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucién

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
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Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso que
participan en talleres

y actividades Registros
culturales, artisticas, institucionales de
deportwa§ y/? c'je EI las areas
(EOITAZE M COMPromiso civico Valor informacién responsables

1 iable 1 '
enel variable ML e cultura, deporte

afio N y formacion civica.

Matricula total de Sistema de
nuevo ingreso en el indicadores
N Fuente de .
Nombre variable afo N Valor informacién basicos del
2 variable 2 variable 2 TecNM

Formato 911

Sustitucién en

método de 74 /87 * 100 = 85%

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Nota sobre la linea base

85% La participacion se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas
responsables de cultura, deporte y formacién
civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

La participacion se contabiliza con base en los

100% registros institucionales de las areas
responsables de cultura, deporte y formacién
civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2030

100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las

potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Wil Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el Instituto Tecnolégico
LS UULUI  Superior de Coalcomén orientados a potenciar las habilidades para la vida
durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacion
asociado

Nivel de

Periodicidad o

desagregacién Nivel superior frecuencia Trimestral
de medicién
Acumulado o Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
oo Acumulado -
periédico dela diciembre
informacion
. PRt Marzo, junio, septiembrey
Unidad de Cursos ofertados N .
rechieE diciembre
Departamento de Desarrollo
Tendencia Ascendente Unidad Académico

responsable de
reportar el
avance

esperada

e Ndmero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para
célculo la vida en el afio N

SLLEELE  Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero

de cursos e
Tipo . gg!stros.
MOOC administrativo

Fuented s del
) ofertados . ruentede
Nombre variable Valor variable 1 informaci Depa rtamento

L para n
potenciar variable 1 de Desarrollo
Académico

las
habilidades
para la vida
enelafioN

Sustitucion Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para

en método de lavidaenelaioN=0
célculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base
Se consideran Unicamente los cursos tipo
MOOC que cuentan con oferta institucional
formal
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran unicamente los cursos tipo
MOOC que cuentan con oferta institucional
formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y
Objetivo la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacidén cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM durante el
periodo de referencia

Definicién o
descripcién

Derecho Derecho a la educacion
asociado

Nivel de

Periodicidad o

desagregacién Nivel superior frecuencla Trimestral
de medicion
Acumulado o Periédico Disponibilidad Marzo,junio, Septiembre y
periédico dela diciembre
informacion
. . . e et Marzo, junio, septiembrey
Unidad de Proyectos financiados i .
medida diciembre
Subdirecciéon Académica
Unidad
Tendencia Ascendente niaa

responsable de
reportar el
avance

esperada

Método de Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

calculo tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

: Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
Observaciones

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de

Registros
proyectos de .g_ ]
investiaacion administrativo

9 sdela

cientifica, . .
Subdireccién

humanistica, L
Académicay

dedesarrollo id
Fuente de documentacio

WCIIAZTELLN  tecnoldgico Valor variable 1 informacién o
! variable 1 n oficial de los

procesos de
asignacién de
financiamiento

e innovacién
financiados
por el
TecNM en el
afio N
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Sustitucién Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

SIULLLLEERN  tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N =0
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las
convocatorias de financiamiento emitidas por
el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las

convocatorias de financiamiento emitidas por
el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcién

Derecho

asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

periédico

Unidad de
medida

Tendencia
esperada

Método de
célculo

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable
1

Sustitucion en
método de
calculo

Educacion e

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico Superior de
Coalcoman registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho a la educacion

. . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior de Trimestral

medicion

Disponibilidad Marzo, junio, septiembrey

dela diciembre
informacion

Periddico

et Marzo, junio, septiembrey

Académicos registrados N diciembre

Subdireccion Académica

Unidad
responsable de
reportar el
avance

Ascendente

Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativo
sdela
Subdireccién

Numero de Académicay

académicos o rf)ad:ont;s |
i SIS oficiales de
registrados Valor variable 1 informacién .
en el SNII variable 1 Sistema
en el afio N Nacpnal de
Investigadoras
e

Investigadores

Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N =0
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base
Linea base

El valor del indicador varia anualmente
conforme a los resultados de las convocatorias
y procesos de evaluacién del SNII

Nota sobre la meta 2030

Meta 2030

El valor del indicador varia anualmente
conforme a los resultados de las convocatorias y|

procesos de evaluacién del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico Y|
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de las comunidades y regiones del pais

et Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del ITSC establecidos con
UL [0S sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior de Trimestral

medicion

Acumulado o T Disponibilidad Marzo, junio, Septiembre y
periédico Periddico dela diciembre
informacién
Unidad de medida Convenios vigentes periodo dT::C:;iZZién y Marzo, Jl:i?;:)e';iszembre y
Departamento de Vinculacion
Tendenc Ascendente Unidad

[E]
esperad
a

responsable de
reportar el
avance

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y

Método de célculo . ~
privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente
suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del ITSC.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de Registros
convenios administrativo
de s del
vinculacion Departamento
vigentes FrEmeds de Vinculacién
Nombre variable 1 con los Valor variable 1 informacioén Y

variable 1

sectores documentacié

publico, n oficial de los
social y convenios de
privado en vinculacion

el afio N

et Numero de convenios de vinculacidon vigentes con los sectores publico, social
LN | privado en el afio N = 14

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o
la conclusion de convenios previamente
establecidos
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

El nimero de convenios vigentes puede variar
39 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusion de convenios previamente

establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o [ o | w w] s | 5|
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del ITSC.

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais

el Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
LR impulsados por el ITSC durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicion
Acumulado o Peri6di Disponibilidad Marzo, junio, Septiembre y
periédico eriodico dela diciembre
informacion
) Periodo de Marzo, junio, septiembrey
Unidad de Proyectos realizados e .
medida recoleccion dICIembre
de los datos
Departamento de Vinculacion
Tendencia Ascendente Unidad

esperada

responsable de
reportar el
avance

VEAELEEE Namero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N
calculo

Se consideran unicamente los proyectos de emprendimiento de base
el tecnoldgica que cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal

del ITSC en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de

Registros

proyectos de administrativos
emprendimiento Fuente de del
Nombre variable de base Valor variable informacion
1 1 variable 1 Departamento
tecnolégicaen el de Vinculacién.

afno N

Sustitucién en . R £ ~
método de Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio

calculo N=18

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
2024 acompafamiento institucional vigente en el

periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Uunicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafamiento institucional vigente en el

periodo de referencia
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

30

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

" _—

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Instituto Tecnolégico que cuentan con sistema de gestion de la calidad
certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional,
Objetivo garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide el Instituto Tecnoldgico que cuentan con un sistema de gestién de la
calidad certificado por un organismo acreditado durante el periodo de
referencia

Definicién o
descripcién

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de

Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de Trimestral
medicion
Acumulado o e Disponibilida Marzo, junio, septiembre y
o Periddico -
periédico ddela diciembre
informaci
6n
: : p ) Periodo de Marzo, junio, septiembrey
Unidad de medida orcentaje recoleccién diciembre
de los datos
. Unidad . . .
Tendencia Ascendente Sistema de Gestidn Integral de

responsable
de reportar el la Calidad.
avance

(Instituto Tecnoldgicos certificado en el sistema de gestion de la calidad en el
afo N/ Instituto Tecnoldgico en el afio N) *100

Se considera Unicamente el Instituto Tecnoldégico que cuenten con
e certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los

registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativo
s del Sistema

esperada

Método de calculo

Instituto

Tecnoldgico de Gestién
certificado Integral y
en el Fuente de documentacié
WCIOLAERENERE  sistema de Valor variable 1 informacié n oficial de los
. . n variable
gestion de q procesos de
la calidad en certificacién
el afio N de sistemas

de gestion de
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Instituto

Tecnoldgico
Nombre variable 2 BV WY1 X\

Valor variable 2

la
calidad
Sistema de
Fuente de indicadore
1 informacién s basicos
variable 2 del TECNM,

Formato 911

Sustitucion en
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘

Linea base

2024

Meta 2030

100%

1/1*100=100

Nota sobre la linea base ‘

El valor del indicador puede variar en funcién
de los procesos de certificacién, recertificacion
o0 pérdida de vigencia de los sistemas de
gestion de la calidad

Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar en funcién
de los procesos de certificacion, recertificacion
o pérdida de vigencia de los sistemas de
gestion de la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

100% 100% 100% 100% | 100% 100%

M

2021 2022 2024

'I 00%
ETAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026

100% 100% 100%

2028 2029

100% 100% 100%
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al
Nombre afio en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion del
acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
Objetivo garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del ITSC que cumplen con al menos 40
Pl horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
LOCHELUEN discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género, administracién
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la Educacion
asociado

Nivel de

Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel superior e cdicion Trimestral
Acumulado o Peri6di Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periddico eriodico informacién diciembre
Unidad de medid p | itad I et Marzo, junio, septiembrey
nidad de medida ersonal capacitaao de los datos diciembre
Unidad Departamento de Servicios
Tendencia Ascendente

esperada responsable de Administrativos

reportar el
avance

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
NI o capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre
otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
LITPMpemMBIEN constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

Numero de

servidores administrativos
. del
publicos
o Departamento
u -
d Fuente de de Servicios

Nombre variable cumplen Valor variable 1 informacién
1 UL R Administrativo y

con al L
documentacién
menos 40 .
oficial de los
horas de

procesos de

capacitacion
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capacitacién
del personal

Sustitucion en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

método de capacitacion al afio N = 2
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
2024 actualizacion oportuna de los registros de
participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

28

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Q. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos,
se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestién como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general,
con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

. Unidad de Método de Linea
Indicador Medida Célculo Base 2024 Responsable
2025 2029 2030
Matricula de Matricula de
1.1.2 . ) Estudiante licenciatura en 222 235 259 284 313 344 378 DSE
licenciatura N
elafo N
, Matricula de
1.1.3 Matricula de Estudiante posgrado en el 0 0 0 0 0 0 0 JD
posgrado o
afio N
Creacioén de Ndmero de
nuevos
nuevos Programa rogramas
114 | programas grar progr 0 0 0 0 0 0 1 D
. educativo educativos de
educativos de . .
. ) licenciatura en
licenciatura o
elafo N
Creacién de Namero de
nuevos
nuevos Programa programas
1.1.5 programas . . 0 0 0 0 0 0 0 D
. educativo educativos de
educativos de
osgrado posgrado en el
P afio N
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
2025
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada
116 | modalidadno | p o iante (en linea o 0 0 0 0 10 20 30 D
escolarizaday virtual, a
mixta distancia) y
mixta en el afio
N
Matricula de . Matricula de
1.1.7 TSU Estudiante TSU en el afio N 0 0 0 0 0 0 10 D
Jornada de Jo'rna(.jla de
P difusiény
difusiony comunicacién
1.1.8 comunicacién Jornada N 1 1 1 1 1 1 1 DV
o institucional
institucional .
) implementada
implementada ~
enel afioN
Creacién de Nuevas
119 | unidades de Unidad de unidades de 0 0 0 0 0 0 0 I
- extension extension en el
extension ~
afno N
Numero de
Porcentaje de aulas ocupaqas
el en uso efectivo
utilizacién de . ,
1.1.10 capacidad Porcentaje / nimero total 66% 66% 66% 66% 71% 76% 81% DSA
ingtalada de aulas
disponibles *
100
Numero de
. estudiantes de
Namero de Estudiante licenciatura
1.21 alumnos .. 115 148 175 180 180 185 185 DSE
becado beneficiados
becados
con beca en el
afio N
NuUmero de
122 Cobe'rtura de Estudla.nte estudla.n'tes ND ND 0 25 54 85 119 D
estudiantes en atendido que participan
el programa de en el programa
PIT 2025-2030 102
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Linea
Base 2024

&

“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Responsable

andamiaje de andamiaje
institucional enel afioN
Numero de Ndmero de
docentes
docentes Docente formado en
1.2.3 formados en . ND ND 0 17 19 22 25 JD
. formado estrategias de
estrategias de L
L andamiaje en el
andamiaje ~
afio N
NUmero de Numero de
talleres de talleres de
1.2.4 ) L. Taller nivelaciéon ND ND 0 1 1 1 1 JD
nivelacién .
) implementados
implementados .
en el afioN
NuUmero de
estudiantes de
fndice de licenciatura
L egresados en el
eficiencia afio N /
1.2.6 terminal por Porcentaje NGmero de 44.09% 28.56% 44.09% 45.20% 45.80% 46.60% 47.00% DSE
cohor.te estudiantes de
generacional )
nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
Numero de
titulados de
Indice de licenciatura en
1.2.7 titulacion Porcentaje el afio 68.63% 73.13% 73.13% 75.00% 78.00% 78.00% 80.00% AEP
licenciatura N/Ndmero de
egresados en el
afio N) *100
Numero de Numero de
. visitas a
visitas a
escuelas de escuelas de
1.3.1 -, Visita realizada educacion 22 22 22 27 29 30 32 DV
educacion .. .
L . basica y medio
basica y medio .
. superior
superior )
realizadas y/o
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recibidas

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

recibidas en el
afio N

Educacion ‘ ﬁmmm

Secretarfa de Educacién Pablica

Linea
Base 2024

2025

Responsable

Numero de
estudiantes
que obtuvieron

NuUmero de
estudiantes
que obtuvieron

una salida una salida
1.3.2 lateral Estudiante lateral, ND ND ND DSE/|D
o certificacion
certificacion .
) parcial o
parcial o . .
. . microcredencial
microcredencial o
enelafioN
, Numero de
NuUmero de .
. estudiantes
estudiantes .
provenientes provenientes
. hillerato
de bachillerato de bac, . erat
tecnoldgico con tecnoldgico con
1.3.3 o 9 L. Estudiante certificacion de ND ND 0 DSE
certificacion de g
g formacion
formacion )
) profesional
profesional o
o emitida por el
emitida por el ~
ITSC en el afio
ITSC.
N
Numero de Numgro de
; estudiantes
estudiantes .
. que ingresan al
que ingresan al ;
. Instituto
Instituto Tecnolégico
134 Tecnolégico Estudiantes i N 0 0 0 DSE
; mediante
mediante )
) convenio de
convenio de . .
. . libre transito o
libre transito o .
. pase directo en
pase directo ~
elafo N
Numero de NuUmero de
campafias de campafas de
1.4.1 orientacién Campanfia orientacién 0 0 1 JD/DV
vocacional con vocacional con
enfoque de enfoque de
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Célculo Base 2024 P
2025
género género
implementadas implementadas
enelafioN
Numero de Num.ero de
. mujeres
mujeres
docentes e
docentes e . -
investigadoras investigadoras
del ITSC que del. ITSC que
articiparon en Mujeres participaron en
142 |P o talleres, ND ND 1 DDA
talleres, participantes .
. diplomados o
diplomados o
programas de
programas de L,
o capacitacion
capacitacion
con enfoque de
con enfoque de .
énero géneroo en el
J ano N
Numero de
espacios
Ndmero de accesibles para
espacios Espacios bersonas con
1.4.3 . . discapacidad / 0 0 0 SGIG
accesibles para accesibles ,
ndmero de
personas con espacios
discapacidad P .
requeridos
*100
Nudmero de Ndmero de
talleres
talleres .
. implementadas
implementadas
ara promover para promover
1.4.4 P la no Taller lano 1 0 1 SGIG/DSA
o discriminacion
discriminacién la iqualdad de
y la igualdad de yalg .
. oportunidades
oportunidades -
enelafioN
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Método de
Medida

NACIONAL DE MEXICOs
Linea
< Responsable
Célculo Base 2024
2025 2029 2030
Programa
especial para la
Programa eliminacién de
especial para la lenguaje
1.4.5 eliminacién de Programa sexista ND ND ND 1 1 1 1 SGIG/DDA
lenguaje implementado
sexista / programa
implementado especial
requerido *100
. Numero de
NuUmero de ;
) acciones
acciones S
R institucionales
institucionales
de
de S
G sensibilizacién,
sensibilizacion, o
g capacitaciéony
capacitacion y Acciones convivencia
1.4.6 convivencia . ; 0 0 1 1 1 1 1 SGIG
. implementadas | realizadas para
realizadas para
promover la
promover la )
. tolerancia, la
tolerancia, la . .
) s inclusiony el
inclusiony el
respeto a la
respeto a la . .
. . diversidad en el
diversidad o
afio N
. NuUmero de
Numero de . .
. . lineamientos y
lineamientos y "
. politicas
politicas S
L institucionales
institucionales .
; actualizados
actualizados )
. para incorporar
para incorporar Lineamientos la perspectiva
1.4.7 la perspectiva . P . P 0 0 0 1 0 0 0 SGIG
. actualizados de géneroy
de géneroy .
. garantizar la
garantizar la - -
- ., inclusion de
inclusion de )
. estudiantes de
estudiantes de
grupos
grupos
vulnerables en
vulnerables -
el afo N
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Linea
Base 2024

2025

&

“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Responsable

. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres,
aulas, talleres, laboratorios
1.5.1 laboratorios y Inventario y 0 0 1 2 2 2 2 DSA
anexos
anexos .
. actualizado en
actualizado -
elafo N
Diagndstico de Diagndstico de
15 | obsolescenda | gstico | OPsolescendia 0 0 1 2 2 2 2 DSA/DPPE
de equipo de equipo
realizado realizado en el
afio N
NUmero de
talleresy
laboratorios
modernizados /
Porcentaje de Numero de
153 talleresy Porcentaje talleresy 0 0 0 50% 50% 50% 50% DPPE
laboratorios laboratorios
modernizados que se
requieren
modernizar
*100
Numero de
aulas
Nuevas aulas acondicionadas
1.5.4 | acondicionadas Aulas 0 1 2 4 4 4 4 DPPE
parala
parala .
A docencia en el
docencia o
afio N
Numero de Nur:wezri(c))sde
155 predios Porcentaje P ) 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% DG
) regularizados
regularizados -
enelafioN
Numero de Instalaciones Numero de
1.5.6 instalaciones . instalaciones 0 0 0 0 1 1 1 DV/|D
) compartidas .
compartidas compartidas
con otros con otros
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“TECNOLOGICO

. Unidad de Método de Linea
Indicador Medida Célculo Base 2024 Responsable
2025 2029 2030
institutos institutos
tecnolégicos y tecnolégicos y
centros centros
Insti
s:c It.u to Instituto
tecnoldgico que Infraestructura | tecnolégico que
157 | cuentan con aestru gicoq 0 0 0 1 1 1 SGI/DSA/SGIG
) inclusiva cuentan con
infraestructura .
. . infraestructura
inclusiva ) .
inclusiva
NuUmero de NUmero de
lataformas Plataforma lataformas
1.5.8 P L tecnoldgica en P ) 0 0 4 4 4 4 DSA/|D
tecnoldgicas en . educativas en
. operacién .
operacién operacién en el
afio N
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Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
NUmero de Numero de
programas programas
académicos de académicos de
licenciatura licenciatura
actualizados con actualizados con
flexibilidad flexibilidad
211 curriculary Progr'ama curriculary ND ND ND D
enfoques actualizado enfoques
transversales en transversales en
sostenibilidad, sostenibilidad,
ciudadania, ciudadania,
derechos derechos
humanos y justicia humanos y justicia
social socials en el afio N
Informe de auItr:)f:\:;Tja(i?én
2.1.2 autoevaluacion Informe . 0 1 0 JD/DDA
. SEAES realizado en
SEAES realizado )y
el afio N
Plan de mejora
elaborado Plan de Plan de mejora
2.1.3 derivado de las ) elaborado en el ND 1 0 JD/DDA
. mejora N
autoevaluaciones afio N
SEAES
NuUmero de Namero de
programas de
programas de . .
licenciatura Programa licenciatura
215 . . acreditados por ND ND ND JD/DDA
acreditados por acreditado .
. organismos
organismos . .
. . internacionales en
internacionales ~
el afio N
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“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
EIabora‘aon de Estudio de
estudios de ertinencia
2.2.1 pertinencia para Estudio p. ND ND ND 0 0 0 0 D
realizados en el
nuevos programas o
afioN
de posgrado.
Numero de nuevos Numero de nuevos
222 programas de Programa programas de ND ND ND 0 0 0 0 I
posgrado de posgrado posgrado
autorizados autorizados en el
afioN
NUmero de nuevos ,
NUmero de nuevos
programas de
programas de
posgrado Programa osgrado
223 especiales, 9 _ bosgrac ND ND ND 0 0 0 0 D
. e de posgrado | interinstitucionales
interinstitucionales :
. y multisedes
y multisedes .
. autorizados
autorizados.
NUmero de Namero de
programas de
programas de Programa osgrado en
224 posgrado en 9 posgr ND ND ND 0 0 0 0 D
. de posgrado modalidad no
modalidad no .
. escolarizada en el
escolarizada o
afio N
Programas de
. posgrado en el
Pfgcf:;?ii 32 SNP en el afio N/
225 prog Porcentaje total de 0 0 0 0 0 0 0 D
posgrado
h programas de
registrados en el
SNP posgrado en el
afno N*100
Porcentaje de Numero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de
2.31 posgrado Porcentaje posgrado en el 83.00% 88.00% 88.00% 88.00% 88.00% 88.00% 92.00% JD/DDA
(especialidad, afio N/ Total de
maestria 'y académicos en el
doctorado) afio N *100
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“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
2027
NUmero de Numferq de
P académicos
académicos .
. participantes en
participantes en Académico cursos de
2.3.2 cursos de - L, 26 23 23 23 23 23 23 DDA
L participante formaciony
formaciony S
R, actualizacion
actualizacion N
docente en el afio
docente
N
Numero de
NUmero de académicos
académicos Académico participantes en
233 participantes en - cursos de 26 23 23 23 23 23 23 DDA
participante o
cursos de actualizacion
actualizacion profesional en el
profesional afo N
NUmero de Namero de
docentes
docentes -
. beneficiados por el
beneficiados por el Docentes Programa de
235 Programa de - g 0 0 0 0 0 1 1 JD
) beneficiados Estimulos al
Estimulos al o
~ Desempefio
Desempefio .
L Académico en el
Académico o
afio N
NUmero de Namero de
docentes
docentes .
capacitados en el Docente capacitados en el
2.4.1 P . uso de ND ND 23 23 23 23 23 DDA
uso de capacitado
plataformas
plataformas .
. tecnoldgicas en el
tecnoldgicas =
afio N
Numero de cursos
Nudmero de cursos Tipo MOOC
24.2 . C ND ND 5 6 7 7 8 DDA
Tipo MOOC ursos ofertados en el
ofertados afo N
PIT 2025-2030 111



Secretarfa de Educacién Pablica

Educacion

&

“TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO:

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
NUmero de Numero de
recursos recursos
educativos Recursos educativos
243 d|g|.tales Freados y ed.uc.atlvos dlgl.tales .creados y ND ND 1 4 4 4 4 DDA/JD
disponibles en digitales disponibles en
linea para creados linea para
estudiantes del estudiantes del
ITSC ITSCenelafoN
NUmero de Numero de
ersonas Persona personas
2.4.5 p’ . capacitadas con el ND 0 28 34 34 34 34 DSA
capacitadas con el | capacitada uso de TICCAD en
uso de TICCAD o
el afo N
NUmero de !\lurnero.de
. . incidencias
Incidencias Incidencia atendidas en
2.4.6 atendidas en ) . 0 0 0 0 1 1 1 DSA
. atendida servicios de apoyo
servicios de apoyo .
. tecnoldgico en el
tecnolégico o~
afio N
NUmero de Numero de
247 usuarios en Usuarios usuarios en 222 235 259 284 313 344 378 D
bibliotecas bibliotecas
digitales digitales en N
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Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades
y la educacién a lo largo de la vida.

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
2025
NUmero de
programas
Porcentaje de acgdemlcos due
rogramas incorporan
P o actividades que
académicos que .
. estimulan el
incorporan ensamiento
3.1.1 actividades que Porcentaje P critico. 1a 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% JD
estimulan el L
. . creatividad y la
pensamiento critico, . s
la creatividad y la innovacion en el
. o, aflo N / Total de
innovacion
programas
académicos en el
afo N *100
Numero de
programas
Porcentaje de acgdemlcos due
incorporan
programas metodologias de
3.1.2 académicos que Porcentaje R rendigza'e 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% JD
incorporan P y

metodologias de
aprendizaje activo

activo en el afio N
/ Total de
programas

académicos en el
afio N *100
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“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Responsable

Indicador Unidad de Método de Linea
Medida Célculo Base 2024
2025 2027
Numero de Numero de
; estudiantes que
estudiantes que -
L. participan en
participan en Estudiante rogramas o
3.1.3 programas o . prog 0 0 1 1 1 1 1 JD
participante talleres de
talleres de habilidades
habilidades ) .
. . socioemocionales
socioemocionales ~
enelafioN
Numero de
Numero de alianzas alianzas con
con institucionesy instituciones y
expertos para expertos para
potenciar las potenciar las
3.1.4 | habilidades parala Alianzas habilidades para 0 0 1 2 2 2 2 DV
vida, mediante la vida, mediante
visitas, charlas 'y visitas, charlas 'y
proyectos proyectos
colaborativos colaborativos en
el afio N
Nidmero de
. e
Numero de gres'a.dos que
participan en
egresados que
- programas de
participan en o
actualizacion o
programas de Egresado educacion
3.1.5 actualizacién o g. . . ND ND ND 5 5 5 5 DV
L ) participante continua tras
educacién continua -
- finalizar sus
tras finalizar sus .
. estudios de
estudios de . .
. . licenciatura o
licenciatura o
osgrado posgrado en el
b afio N
Porcentaje de Nidmero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
3.2.1 actividades Porcentaje actividades 43% 50% 50% 50% 65% 70% 75% DV
culturales, artisticas, culturales,
deportivas y/o de artisticas,
compromiso civico deportivas y/o de
114
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
2025
compromiso
civico en el afio N
/ Total de
estudiantes en el
afio N *100
NuUmero de
Numero de estudiantes de
estudiantes de reingreso que
reingreso que participan en
323 participan en Estudiante actividades 80 83 85 88 90 95 100 DV
actividades culturales,
culturales, artisticas, artisticas,
deportivas y/o de deportivas y/o de
compromiso civico compromiso
civico en el afio N
NuUmero de
eventos
NuUmero de eventos culturales, civicos,
324 | Culturales civicosy | p oo deportivosy 24 15 15 15 15 15 15 DV
deportivos recreativos
realizados realizados intra o
extra muros en el
afio N
Numero de
. nuevos
Ndmero de nuevos
promotores
promotores
culturales,
culturales, P
artisticos artisticos,
3.25 A ' Promotor deportivos y de 5 7 6 6 6 7 7 DV
deportivos y de :
. . compromiso
compromiso civico -
. civico
incorporados o .
incorporados o
formados.
formados en el
afio N
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
NuUmero de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas,
. d ti d
Porcentaje de epor |vasy €
. . compromiso
instalaciones para el L
civico
desarrollo de -
actividades rehabilitadas
3.2.6 . Porcentaje | parasuusoenel 50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% DV/DPP
culturales, artisticas, o
. afo N / Total de
deportivas y de . .
. . instalaciones para
compromiso civico
rehabilitadas para el desarrollo de
P actividades
Su uso.
culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afio N
*100
Numero de NuUmero de
estudiantes con estudiantes con
talento deportivo talento deportivo
3.2.7 canalizados a Estudiante canalizados a 0 0 0 0 1 1 1 DV
instancias instancias
deportivas de alto deportivas de alto
nivel nivel en el afio N
NuUmero de Namero de
romotores promotores
3.2.8 P . Promotor comunitarios 0 0 1 1 1 1 1 DV
comunitarios
formados en el
formados N
afio N
NuUmero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
3.3.1 demuestran Estudiante demuestran 40 49 35 50 59 79 89 JD
capacidades de capacidades de
comunicacién en comunicacién en
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Unidad de Método de Linea

Indicador Medida Célculo Base 2024 Responsable
2025
una segunda lengua una segunda
extranjera lengua extranjera
enelafioN
Numero de Namero de
docentes que
docentes que
demuestran
demuestran capacidades de
3.3.2 capacidades de Docente b o 1 1 1 1 2 2 5 JD
C comunicacién en
comunicacién en
una segunda
una segunda lengua .
. lengua extranjera
extranjera ~
enelafioN
Numero de Numero de
) estudiantes que
estudiantes que
demuestran
demuestran capacidades de
3.33 capacidades de Estudiante b S 0 0 0 0 0 0 0 JD
o comunicacién en
comunicacién en
una lengua
una lengua I
indigena indigena en el
afio N
Numero de
Nudmero de recursos digitales
recursos digitales RECUrSOS desarrollados
334 desarrollados para digitales para el 0 0 0 0 0 0 0 JD
el aprendizaje en 9 aprendizaje en
segunda lengua segunda lengua
enelafioN
Numero de
Numero de estudiantes del
estudiantes del ITSC ITSC que
335 |Queobtuvieronuna f oo oo | Obtuvieronuna 40 9 40 20 20 20 20 D
certificacion de certificacién de
competencia en competencia en
idioma inglés idioma inglés en
elafo N
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Célculo Base 2024 P
2025
Nudmero de
programas
Porcentaje de ac:?\demlcos que
rogramas incorporan
P . actividades que
académicos que
. promuevan la
incorporan reflexiony el
3.4.1 actividades que Porcentaje y ND ND ND 100% 100% 100% 100% JD
debate sobre
promuevan la valores
reflexion y el debate .
universales /
sobre valores
. Total de
universales
programas
académicos en el
afio N* 100
Numero de eventos Ndmero de
. eventos
extracurriculares .
extracurriculares
gue aborden temas
que aborden
de no temas de no
34.2 discriminacion, Evento o 1 0 1 2 2 2 2 DV
equidad de género discriminacion,
quie o ' equidad de
inclusiény . ) s
I género, inclusién
responsabilidad .
. y responsabilidad
social . ~
social en el afio N
. Nudmero de
Numero de .
. estudiantes que
estudiantes que -
L participan en
participan en racticas que
3.4.3 précticas que Estudiante | q ND ND ND 30 40 50 60 D
fortalecen la
fortalecen la S
. conciencia
conciencia .
. ambiental en el
ambiental ~
afo N
Campafia de cultura Campana de
cultura por la paz
por la paz y lucha lucha contra las
344 contra las Campafia y o 0 1 1 1 1 1 1 SGIG
oo adicciones
adicciones .
) implementada en
implementada N
el afioN
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Unidad de Método de Linea

Indicador R < Responsable
Medida Célculo Base 2024 2025 2027
Nudmero de
Numero de microcursos que
microcursos que promueven
promueven habitos Microcursos habitos
345 saludables, . ; saludables, ND ND 1 1 1 1 1 JD
L impartidos L
formacién formacion
ciudadanay cultura ciudadanay
de la paz. cultura de la paz
en el afio N
NUmero de
Numero de estudiantes
3.4.6 estudiantes Estudiante | P2rticipantesen ND ND ND 10 12 14 16 D
participantes en circulos de
circulos de lectura lectura en el afio
N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible

para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Célculo Base 2024 P
2025 ‘
. Instituto
Instituto -
L tecnoldégico que
tecnolégico que i
S participa en
participa en )
. convocatorias
convocatorias que .
Instituto que ofrezcan
ofrezcan recursos L
411 arala Tecnoldégico | recursos para la 1 1 1 JD
. p. . participante | investigacién, el
investigacion, el
desarrollo
desarrollo -
.. tecnolégicoy la
tecnolégicoy la . =
. - innovacion en el
innovacion ~
afioN
Numero de Numero de
académicos académicos
participantes en participantes en
royectos de Académicos royectos de
413 | Proyecosd ce proyectos ¢ 4 3 0 D
investigacion participantes investigacion
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnoldgico e Tecnoldgico e
innovacion innovacion
NUmero de NUmero de
productos de productos de
investigacion - investigacion —
. Productos de .
414 articulos en . L, articulos en 3 1 1 JD
. . investigacion A
revistas arbitradas revistas
e indexadas, arbitradas e
libros, capitulos de indexadas,
libro, ponencias en libros, capitulos
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 2025 P

congresos, de libro,
prototipos, ponencias en
patentes y tesis-. congresos,
prototipos,
patentes y tesis
enelafioN
Numero de
Ndmero de eventos de
eventos de apoyo apoyo al
al personal personal
422 |acdémicoparala | . | academicopara ND ND 0 0 0 0 0 D
elaboracion de la elaboracién de
expedientes para expedientes para
elingreso o elingreso o
avance en el SNII avance en el SNII
enelafioN
Numero de
Numero de Académicos académicos que
423 académicos que ) avanzan de nivel ND ND 0 0 0 0 0 JD
: registrados
avanzan de nivel enel SNIIenel
en el SNII afio N
Numero de Ndmero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
4.3.1 . . académicos en 0 0 0 0 0 0 0 JD
académicos en académico .,
- formacion en el
formacién ~
afo N
Numero de Ndmero de
cuerpos
cuerpos Cuerpo académicos en
432 | académicos en TP micos 0 0 0 0 0 0 0 D
o académico consolidaciény
consolidaciony .
. consolidados en
consolidados ~
el afioN
Numero de Numero de
proyectos proyectos
433 desarrollados por Proyectos desarrollados 0 0 0 0 0 0 0 I
Cuerpos por Cuerpos
Académicos que Académicos que
integran integran
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
2025
estudiantes de estudiantes de
licenciatura o licenciatura o
posgrado. posgrado en el
afioN
Numero de
Numero de eventos
eventos informativos
434 |MMformativossobre | . oo sobre. 0 0 0 1 1 1 1 D
conformacion de conformacion de
cuerpos cuerpos
académicos académicos en el
afio N
i Ndmero de
Numero de P
o académicos que
académicos que Académico articipan en
435 participan en ae particip 0 0 0 0 0 0 1 D
participante redes de
redes de . S
. o investigacion en
investigacion. -
el afio N.
, Numero de
Numero de )
. estudiantes que
estudiantes que articinan en
4.4.1 participan en Estudiantes | ParociP 15 12 11 12 10 12 15 D
proyectos de
proyectos de . o
h o investigacion en
investigacion ~
elafioN
Numgro de Numero de
estudiantes )
. estudiantes que
participantes en articipan en
442 programas de Estudiantes b b 0 0 0 1 1 1 1 JD
. proyectos de
mentoria para ) o
investigacion en
fomentar la ~
. L elafo N
investigacion
Numero de Numejro de
. estudiantes
estudiantes capacitados en
443 capacitados en Estudiantes p . ND ND ND 30 20 20 20 JD
. técnicas de
técnicas de . S
. o investigacion en
investigacion ~
elafo N
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NACIONAL DE MEXICO:

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
2025
. . Numero de tesis
Numero de tesis . . .
de licenciatura Tesis de de licenciaturay
4.4.4 osarado Y | licenciatura y posgrado ND ND 0 0 1 0 0 JD
posg posgrado presentadas en
presentadas o
elafioN
Numero de
laboratorios
Porcentaje de Talleresy modernizados
45.1 laboratorios laboratorios enelafioN/ 0% 0% 50% 50% 50% 50% 50% D
modernizados modernizados Total de
laboratorios *
100
. Numero de
Numero de nuevos .
equipos nuevos equipos
. q adquiridos para
adquiridos para la Equipos la investigacién
452 | investigacién en quip 9 0 0 0 1 1 1 1 DPPE
adquiridos en proyectos
proyectos L2
b estratégicos del
estratégicos del .
. Gobierno Federa
Gobierno Federal o
en el afioN
NUmero de
NUmero de Laboratorio laboratorios
453 laboratorios . especializados ND ND 0 0 0 0 0 D
- certificado e
especializados certificados en el
certificados afio N
. NUmero de
Numero de
Plataforma plataformas
plataformas - L
454 L tecnolégica | tecnolégicas en ND ND 3 3 3 3 3 JD
tecnoldgicas en - =
) en operaciéon | operaciénen el
operaciéon ~
afo N
Numero de
Numero de convenios de uso
convenios de uso compartido de
455 | compartidode Convenio Instalaciones 0 0 0 1 1 1 1 DV
instalaciones para para las
las actividades actividades
cientificas, cientificas,
tecnolégicas y de tecnolégicas y de
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 2025 P

innovacién innovacién
realizados realizados en el
afioN
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacidon y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo P
Instituto
Instituto Tecno'.og'co
. Superior de
Tecnolégico
cuenta con Consejo de Coalcoman
5.1.1 ; ONsejo @ cuenta con 1 1 1 1 1 DV
consejo de vinculacion .
. - consejo de
Vinculacién en ) L
- Vinculacién en
operacién -
operacién en el
afio N
, NG d
NUmero de umero de
acuerdos de
acuerdos de Acuerdos de colaboracién
5.1.2 colaboracién ., . . 9 10 12 14 16 DV
. colaboracién intralnstituto
intra TecNM )
. TecNM vigentes
vigentes =
en el afo N
NUmero de .
. Numero de
convenios de .
. . convenios de
vinculacién . .
. vinculacién
vigentes entre el .
vigentes entre el
ITSC con
instituciones de ITSC con
5.1.3 . Convenio instituciones de 8 9 9 10 11 DV
educacion .
. educacion
superiory uperior
centros de P Y
. . centros de
investigacion . N
) investigacion
nacionales e .
. ) nacionales e
internacionales
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Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 P
2025
internacionales
en el afio N
, Numero de
NUmero de .
. servicios de
servicios de o
o capacitacion,
capacitacion, .
. consultoria,
consultoria, . .
investigaciéon e Servicios Investigacion e
5.1.5 . 9 L. . innovacion ND ND ND 1 1 1 1 DV
innovacion ofrecidos )
) ofrecidos a
ofrecidos a
empresasy
empresasy .
. organizaciones
organizaciones .
. sociales en el
sociales o
afio N
) Ndmero de
Numero de .
) alianzas con
alianzas con
arques parques
5.1.6 parqu Alianzas tecnoldgicos y ND ND ND 1 1 1 1 DV
tecnologicos y .
i clUsteres
clisteres . .
. . industriales en
industriales ~
el aflo N
) Ndmero de
Numero de .
. estudiantes que
estudiantes que -
. participan en
participan en
rovectos de proyectos de
5.7 | Provece Estudiante | vinculacion con 2 44 35 30 30 30 30 D
vinculacién con
los sectores
los sectores Lo )
. ) publico, social y
publico, social y )
rivado privado en el
P afio N
Numero de .
NuUmero de
proyectos Fovectos
institucionales . p. y.
. institucionales
que contribuyen ue contribuyen
5.1.8 | alas estrategias Proyectos 9 y 0 0 0 0 0 0 0 JD
. a las estrategias
nacionales del .
TecNm en nacionales del
TecNM en
sectores
N sectores
prioritarios.
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. Unidad de Método de Linea
Indicador Medida Célculo Base 2024 Responsable
2025 2026 2027
prioritarios en el
afno N
Numero de Numero de
registros de Registros registros de
5.2.1 ) propiedad 0 0 0 0 JD
propiedad otorgados . .
. ) industrial en el
industrial .
afo N
Numero de
Nudmero de Reqistros registros de
5.2.2 registros de 9 derechos de 0 0 0 0 JD
otorgados ~
derechos de autor en el afio
autor N
Insti
Instituto nsfltgto
Tecnoldégico que Tecnologico que
cuenta con Instituto cuentan con
5.2.3 . Tecnolégico registros de 0 0 0 0 JD
registros de . .
. participante propiedad
propiedad .
; intelectual en el
intelectual ~
afo N
P
Programa de rograma de
apoyo
apoyo )
implementado Programa Implementado
524 P . . 9 para el registro 0 0 0 0 JD
para el registro | implementado .
. de propiedad
de propiedad .
) intelectual en el
intelectual -
afo N
NuUmero de Ndmero de
eventos de
eventos de .
romocion de la promocion de la
525 | P . Evento realizado propiedad 0 0 0 0 JD
propiedad .
! intelectual
intelectual .
. realizadosl en el
realizados -
afio N
Namero de NUmero de
cursos Cursos cursos
5.2.6 impartidos en ) . ) . 0 0 0 0 JD
. impartidos impartidos en
propiedad ropiedad
intelectual prop
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. Unidad de Método de Linea
Indicador Medida Célculo Base 2024 Responsable
2025 2026 2027
intelectual en el
afio N
. NuUmero de
NUmero de .
: estudiantes que
estudiantes que -
- participan en el
participan en el Modelo de
5.3.1 Modelo de Estudiante 67 83 83 83 87 90 90 DV
Talento
Talento
Emprendedor
Emprendedor del TecNM en el
del TecNM -
afio N
, NuUmero de
Namero de Proyectos de royectos de
532 | proyectosde yectos proyectos 0 0 0 0 0 1 1 DV
L emprendimiento | emprendimiento
emprendimiento ~
en el afio N
NUmero de NuUmero de
5.34 NODESS creados NODESS creados NODESS creados ND 1 0 0 1 0 0 D
NUmero de NODESS en NuUmero de
5.3.5 NODESS en ., NODESS en ND 1 1 1 1 1 1 D
-, operacion 9
operacién operacion
NUmero de Numgro de
. estudiantes
estudiantes .
L participantes en
participantes en
royectos de proyectos de
5.4.1 P - . Estudiante servicio social 24 28 30 32 32 33 34 DV
servicio social .
. con impacto
con impacto )
. regional o
regional o .
. nacional en el
nacional o
afio N
’ Ndmero de
Numero de .
) comunidades
comunidades Comunidad beneficiadas por
5.4.2 | beneficiadas por . P 6 7 7 8 8 9 9 DV
beneficiada proyectos de
proyectos de L .
- . servicio social en
servicio social o
el afio N
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Responsable

Unidad de Método de Linea
Medida Calculo Base 2024
2025 2026 2027
NGmero de NuUmero de
personas personas
- P fici
543 | beneficiadas por ersona beneficiadas por |, 450 500 510 510 520 525 DV
P beneficiada actividades de
actividades de . .
L . servicio social en
servicio social -
el afio N
Namero de Numero de
proyectos de proyectos de
L. . servicio social
servicio social orientados a
54.4 orientados a Proyectos sostenibilidad 1 3 4 3 3 4 5 DV
sostenibilidad, . > !
inclusion y inclusiény
S : justicia social en
justicia social ~
el afio N
NuUmero de Numerp de
. convenios o
convenios o .
colaboraciones colaboraciones
5.4.5 establecidas Convenio establecidas ND 1 1 2 2 3 3 DV
para proyectos
para proyectos . .
. . de servicio social
de servicio social ~
en el afio N
i Ndmero de
NuUmero de .
: estudiantes que
estudiantes que articipan en
5.5.1 participan en - P b ND ND 0 0 0 0 0 JD
participante programas de
programas de -
L. educacion dual
educacion dual ~
en el afio N
, NuUmero de
NUmero de .
) estudiantes que
estudiantes que articioan
participan en p . P
- actividades de
actividades de voluntariado
5.5.2 | voluntariado que e promuevan ND 15 11 15 10 10 10 JD
promuevan la 9 p' A
. la solidaridad y
solidaridad y el .
compromiso el compromiso
<ocial social en el afio
N
129
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. Unidad de Método de Linea
Indicador Medida Célculo Base 2024 Responsable
2025 2026 2027
, Numero de
Numero de .
. estudiantes que
estudiantes que -
L. participan en
participan en
rogramas de Estudiante programas de
553 | P ) ” intercambio 0 1 1 1 1 1 1 D
intercambio participante .
. académico
académico .
. nacional e
nacional e . .
. . internacional en
internacional ~
el afio N
i Ndmero de
Numero de -
P académicos que
académicos que .
. participan en
participan en
rogramas de Académico programas de
554 | P ) e intercambio 0 0 0 0 0 0 0 D
intercambio participante -
- académico
académico .
; nacional e
nacional e . .
. . internacional en
internacional o
el afioN
NuUmero de N.umero de
) alianzas con
alianzas con .
N organizaciones
organizaciones
locales para
locales para ofrecer
5.5.5 ofrecer Alianzas . ND ND 5 10 10 10 10 DV/|D
. oportunidades
oportunidades o
o de aprendizaje
de aprendizaje .
L practicoy
practicoy o
Lo experiencial en
experiencial ~
el afio N
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en la participan en la
Cumbre Nacional Estudiante Cumbre
5.5.6 de Desarrollo . Nacional de 24 20 24 24 25 25 28 DV/JD
.- participante
Tecnoldgico, Desarrollo
Emprendimiento Tecnoldgico,
e Innovacion Emprendimiento
(InnovatecNM) e Innovacion
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‘ @ NACIONAL DE MEXICO:

Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024
2025 2026 2027
(InnovatecNM)
enelafioN
. Sistema de
Sistema de S
seguimiento de Sistema seguimiento de
5.6.1 9 ) egresados 1 1 1 1 1 1 1 DV
egresados implementado | .
. implementado
implementado N
en el afio N
, Numero de
Numero de .
. convenios de
convenios de -
L colaboracién
colaboracion Convenios de | vigentes para la
562 | vigentes para la ¢ gentes p ND ND 10 10 13 15 18 D
o colaboracién realizacién de
realizacion de ) )
. . residencias
residencias )
: profesionales en
profesionales ~
el afo N
. NUmero de
Numero de )
. . estudiantesy
estudiantes y Estudiantesy caresados
5.6.3 egresados egresados g . ND ND 0 0 10 10 10 DV
. L participantes en
participantes en participantes )
. ferias de empleo
ferias de empleo ~
en el afioN
’ Ndmero de
Numero de .
) estudiantes 'y
estudiantes 'y
egresados que
egresados que .
L . participan en
participan en Estudiantes y roaramas de
5.6.4 programas de egresados P fogrmacic’)n 24 20 24 30 33 40 45 DV
formacion participantes .
. complementaria
complementaria -
L en habilidades
en habilidades
blandas en el
blandas -
afo N
Numero de .
Numero de
egresados
. egresados
incorporados al Egresado incorporados al
5.6.5 | mercadolaboral | . -9 P 30 23 14 15 15 27 24 DV
. incorporado mercado laboral
en los primeros .
en los primeros
doce meses de
doce meses de
su egreso
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Responsable

Unidad de Método de Linea
Medida Calculo Base 2024
2025
su egreso en el
afio N
o Posicion
Posicién
S alcanzada en
alcanzada en Posicion .
. rankings
rankings alcanzada en nacionales e
5.7.1 nacionales e rankings . . 0 0 0 0 0 0 0 DV
. . ) internacionales
internacionales nacionales e -
- . . de educacion
de educacion internacionales )
superior superior en el
P afio N
, NuUmero de
NUmero de ;
; convenios
convenios .
. vigentes con
vigentes con L
S instituciones de
instituciones de Convenio educacion
5.7.2 educacion . . 0 0 0 0 0 0 0 JD
; vigente superior
superior )
- extranjeras para
extranjeras para
programas de
programas de . -
. . doble titulacion
doble titulacién. -
en el afio N
. NuUmero de
Numero de
proyectos de
proyectos de - N,
investigaciéon Proyectos de Investigacion
5.7.3 . g . Y . internacionales ND ND 0 0 D
internacionales investigacion
que aborden
que aborden
retos globales
retos globales o
en el afio N
, NuUmero de
NUmero de .
. alianzas
alianzas P
P estratégicas con
estratégicas con
empresas
empresas .
extranieras para extranjeras para
5.7.4 . P Alianzas programas de 0 0 0 JD
programas de ) .
- . intercambio y
intercambio y
proyectos
proyectos .
. conjuntos de
conjuntos de . o
. L investigaci6 en
investigacion ~
el afio N
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Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Educacion

Secretarfa de Educacién Pablica

Linea

Base 2024
ase 2025

“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Responsable

Numero de
Ndmero de programas
575 prclagr‘amas Programa académicos que ND ND 0 0 I
académicos que académico se ofertan en
se ofertan en inglés en el afio
inglés. N
Nudmero de
Ndmero de ferias y eventos
ferias y eventos internacionales
576 internacionales ' Event'o qug promusven ND ND 0 0 D
que promueven internacional lainnovaciény
lainnovaciény el el
emprendimiento. emprendimiento
enelafioN
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Educacion ‘ ﬁmmm §

Secretaria de Educacién Plblica Y

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica

basada en un modelo de financiamiento sostenible.

. Unidad de Método de Linea
Indicador R < Responsable
Medida Calculo Base 2024 2025 ‘ 2026
Documentos
Documentos Documentos normativos
6.1.6 normativos N o 0 0 4 SGI
s digitalizados digitalizados en
digitalizados -
elafio N
Sistema de SIStem? de
estion Sistema gestion
6.2.2 9es - ambiental 1 1 1 SGI
ambiental certificado e
. certificado en el
certificado ~
afio N
Sistema de Slstglma de
estién de la Sistema gestion de la
6.2.3 9 . o energia 1 1 1 SGI
energia certificado .
. certificado en el
certificado N
afno N
Sistema de .Slstema de
. igualdad de
igualdad de Sistema éneroy no
6.2.4 géneroy no e g . Y L 1 1 1 SGI
T certificado discriminacién
discriminacién e
- certificado en el
certificado ~
afio N
Sistema de Sistema de
seguridad y . seguridad y
6.2.5 salud en el Slngma salud en el 1 1 1 SGI
. certificado .
trabajo trabajo
certificado certificado
. Reconocimiento
Reconocimiento de
6.2.6 de Reconodimiento | .o onsabilidad 0 0 0 sGI
responsabilidad vigente L
o social vigente en
social vigente =
elafo N
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Secretarfa de Educacién Pablica

“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 2025 P
Instituto InsFltyto
P Tecnolégico que
Tecnoldgico que opera la
631 |  operala Institucion con | s itiva: 100% 1 1 1 1 1 1 1 sGl
iniciativa; 100% | reconocimiento ) ‘.
) P libre de plastico
libre de plastico
de un solo uso
de un solo uso -
enelafioN
Nimero de oroyectos paa
royectos para T
gisrﬁinuciéﬁm de disminucion de
6.3.2 Proyectos consumo de 0 0 0 1 1 1 1 SGI
consumo de . e
o energia eléctrica
energia eléctrica .
i implementados
implementados ~
enelafioN
Monto de Monto de
recursos recursos
6.4.1 gestionados Monto de gestionados | c5:500 | 16791259 | 63573341 | 60000000 | 60000000 | 60000000 | 60000000 DPPE
para recursos para
infraestructura infraestructura
fisica fisica en el afio N
NuUmero de NUmero de
laboratorios, . laboratorios,
Laboratorios,
talleres, aulas talleres. aulas talleres, aulas
6.4.2 con ' con 0 0 1 4 4 4 4 DPPE
N con equipo N
actualizaciény ; actualizaciony
. actualizado .
mejora de mejora de
equipamiento equipamiento
. NU d
Porcentaje de umgrq €
L mantenimientos
cumplimiento .
. realizados en el
del calendario afio N / ndmero
6.4.3 de Porcentaje de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DSA
mantenimiento .
) mantenimientos
preventivo y
correctivo programados en
el afo N * 100
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Secretarfa de Educacién Pablica

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 2025 P
Numero de NUmero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante
obiernos Gestiones obiernos
6.4.4 9 , 9 2 2 2 DSA
estatales para la realizadas estatales parala
asignacion de asignacién de
recursos para recursos para
infraestructura infraestructura
, NUmero de
Numero de .
. espacios e
espacios e .
. infraestructura
infraestructura .
. educativa 'y
educativay . )
. . equipamiento
equipamiento
ue fueron Espacios que fueron
6.4.5 que : revisados 0 1 1 DSA
revisados revisados )
) mediante
mediante .
. mecanismos
mecanismos S
S institucionales
institucionales .
- de evaluaciény
de evaluaciény o
. seguimiento en
seguimiento o
elafo N
, NUmero de
Numero de
procesos
procesos S
e institucionales
institucionales )
modernizados o Procesos modernizados o
6.4.6 . ) automatizados 1 1 1 DSA
automatizados modernizados )
. mediante
mediante .
A herramientas
herramientas .
digitales digitales en el
9 afio N
. Instituto
Instituto L
. tecnoldgico que
tecnoldégico que .
aplica la aplica la
. . o identidad
6.5.1 identidad Institucion S 1 1 1 DV
o institucional
institucional
completa del
completa del .
TecNM en el afio
TecNM.
N
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Secretarfa de Educacién Pablica

Unidad de Método de Linea

GLIECE Calculo Base 2024 2025

Responsable

Medida

Instituto
tecnoldgico que
participa en la

Instituto
tecnolégico que

6.5.2 ~ Institucién participa en la 0 1 1 1 1 1 1 DV
campana campafa
TecNM flerca de “TecNM cerca de
ti . ~
ti" en el afio N
NUmero de Num.ero de
. materiales de
materiales de .
L comunicacién
comunicacién .
enerados Materiales de generados 'y
6.5.3 .9 ) y comunicacién | difundidos para 0 240 400 450 500 530 550 DV
difundidos para . ;
difundidos fortalecer la
fortalecer la o
campafa campana
“Orgullo TecNM"
“Orgullo TecNM” rgutio Nec
en el afioN
NUmero de Numerg de
) contenidos
contenidos Contenidos aportados para
6.5.4 | aportados para P P ND ND 0 0 0 1 1 JD
aportados la Gaceta del
la Gaceta del o
TecNM en el afio
TecNM
N
NUmero de Numerg de
contenidos Contenidos contenidos
6.5.5 aportados para 0 0 0 0 0 0 0 JD
aportados para aportados TecNM TV en el
TecNM TV N
afno N
Porcentaje de Numero de
directivos, directivos,
docentesy docentesy
personal de personal de
apoyoy apoyoy
6.6.1 asistencia personal asistencia ND ND 40% 60% 75% 90% 100% DSA
capacitados en capacitado capacitados en
el Cédigo de el Cédigo de
Conducta del Conducta del
Instituto Instituto

Tecnologico y el
Cédigo de Etica

Tecnologicoy el
Cédigo de Etica
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Secretarfa de Educacién Pablica

“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Unidad de
Medida

Método de Linea
Calculo Base 2024

Indicador Responsable

del Gobierno
Federal

del Gobierno
Federal / total
de directivos,
docentesy
personal
administrativo
del Instituto
Tecnologico
Superior de
Coalcoman *100

Porcentaje del

Porcentaje del

presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
6.6.2 criterios de Porcentaje criterios de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DSA
equidad, equidad,
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Total de
contrataciones
Porcentaje de realizadas de
contrataciones manera
realizadas de trasparente a
manera través del
6.6.3 traspa’rente a Contra.taciones Cc.)r.ni.té 0 0 0 0 0 0 0 DSA
través del realizadas Adquisiciones,
Comité Arrendamientos
Adquisiciones, y Servicios en el
Arrendamientos afo N / Total de
y Servicios contrataciones
requeridas en el
afno N * 100
Numero de Sistemas NuUmero de
6.6.4 'sistemas.t?e . creados, .sistemas.Qe 5 5 5 5 3 3 3 DSA
informacién integrados y/o informacién
creados, actualizado creados,
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Secretarfa de Educacién Pablica

Unidad de Método de Linea

Indicador Medida Célculo Base 2024 2025 Responsable

integrados y/o integrados y/o
actualizados actualizados
. Insti
Instituto ns’tltyto
L tecnolégico que
tecnoldgico que
presenta
presenta Informe informe de
6.6.6 informe de L 1 1 1 1 1 1 1 DG
L presentado rendicién de
rendicion de
cuentas en
cuentas en .
tiempo y forma tiempoy forma
y en el afioN
Numero de
solicitudes de
informacion
Porcentaje de atendidas
solicitudes de dentro de los
informacién plazos
6.6.7 atendidas Porcentaje establecidos en 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DG
dentro de los el aflo N / Total
plazos de solicitudes de
establecidos acceso ala
informacion
recibidas en el
afio N.
5
. NU d
Numero de umgro €
. gestiones
gestiones ;
; realizadas ante
realizadas ante )
. gobiernos
gobiernos Gestiones federal
6.7.2 federal y \ y 5 6 5 5 5 5 DSA
realizadas estatales para el
estatales para el .
” incremento de
incremento de 4
. subsidios
subsidios S
S institucionales
institucionales ~
enelafioN
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Secretarfa de Educacién Pablica

“TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO:

Indicador Unidad de Método de Linea Responsable
Medida Calculo Base 2024 2025 P
. NUmero de
Numero de .
) convenios o
convenios o
acuerdos
acuerdos .
. formalizados
formalizados
con empresas,
con empresas, )
. organismos o
organismos o .
. . gobiernos
gobiernos Convenio o locales para |a
6.7.5 locales para la acuerdo p 0 0 0 0 DV
P . obtencién de
obtenciéon de formalizado
recursos en
recursos en .
. materia de
materia de .
. infraestructura,
infraestructura, . .
. . equipamiento e
equipamiento e A L
. - innovacion
innovacion .
] educativa en el
educativa o
afio N
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE COALCOMAN
Sé sabio, Sé libre




